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RESUMEN

El objetivo principal del presente trabajo fue realizar la caracterización
socioeconómica y administrativa de la Subasta Ganadera Casanare S.A, la cual es
una sociedad anónima, constituida por escritura publica Nº 1016 del 15 de
septiembre de 1998, con objetivos específicos como el servir como agente
intermediario en la tarea de la comercialización de todo tipo de ganado. La primera
subasta se realizó el 20 de febrero de 1999, el día sábado a las 2:00 p.m., en el
coliseo de ferias de Yopal. Para desarrollar esta caracterización se realizaron
entrevistas con los integrantes de la entidad y se efectuó una revisión de la
documentación existente que elaboran cada año desde el inicio de la Subasta.
Consecutivamente se identificó los puntos de venta y los periodos de negociación,
la conformación del precio y la modalidad de los pagos que conforman la
transacción de bovinos y los problemas de comercialización de los mismos. Los
resultados determinaron que los principales participantes que llegan a esta subasta
son: ganaderos criadores, ganaderos cebadores, intermediarios de ganados flacos
y los intermediarios de ganados cebados. La subasta realiza una labor, en donde el
ganadero lleva los animales a las instalaciones de la empresa y una vez rematados,
se le paga el monto correspondiente al precio en que fue vendido cada animal. A
este monto se le descuenta el porcentaje correspondiente de comisión por la
venta, el cual es del 3%. Así mismo, las personas que compran los animales que
se subastaron, realizan los pagos respectivos a la subasta. Las instalaciones se
encuentran actualmente ubicadas en la carrera 21 Nº 30-27 Coliseo de Ferias en la
ciudad de Yopal – Casanare. Su infraestructura cuenta con 43 corrales en cemento
divididos actualmente con Guadua para un total de 100 corrales. Las instalaciones
se dividen en 8 grupos principales que son corrales y desembarcaderos, pasadizos
de observación, área de recibo de animales, área de báscula, gradería, panel de
remate, oficinas y parqueadero. La Subasta ganadera ha crecido significativamente
a través de los años, habiendo comercializado en el año 1999 un total de 10.648
animales por un valor de $ 3.899’448.000 pesos y para el año 2006 un total de
36.790 animales por un valor total de $ 26.607’532.000 pesos. Sin embargo estas
subastas ganaderas se han visto afectadas por problemas con la seguridad social
que se presentan en ocasiones en esta región del país. El ganado lo tipifican según
las edades y pesos de comercialización, entre los que están: Machos y hembras
destetos, machos y hembras de levante, machos de ceba, macho gordo, novillas,
vacas de saca, hembras de vientre, vacas gordas y vacas paridas.
Palabras claves: subasta, ganado, comercializar.
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ABSTRACT

The primary target of the present work was to make the socioeconomic and
administrative characterization of Subasta Ganadera Casanare S.A., which is a
joint-stock company, constituted by writing publishes Nº 1016 of September 15,
1998, with specific objectives as the to serve like intermediary agent in the task of
the commercialization of all kinds of cattle. The first auction was carried out
February 20, 1999, the day Saturday to the 2:00 p.m., in the theater of fairs of
Yopal. . In order to develop this characterization interviews with the members of
the organization were made and a revision of the existing documentation took
place that elaborates every year from the beginning of Subasta. Consecutively one
identified the points of sale and the periods of negotiation, the conformation of the
price and the modality of the payments that conform the transaction of bovines
and the problems of commercialization of such. The results determined that the
main participants who arrive at this auction are: fruitful cattle raisers, cattle
raisers, cebadores intermediaries of thin cattle and the intermediaries of cattle
baited. The auction carries out a work, where the cattle raiser carries the animals
to the installations of the business and once concluded, him he is paid the
corresponding total al price in which he was sold each animal. To this total him he
is discounted the corresponding percentage of commission by the sale, which is of
the 3%. Thus same, the people that buy the animals that were auctioned, they
carry out the respective payments to the auction. The installations are found at
present located in the career 21 Nº 30-27 Theater of Fairs in the city of Yopal –
Casanare. Its infrastructure counts on 43 corrals in cement divided at present with
Bamboo for a total of 100 corrals. The installations are divided into 8 main groups
that are corrals and quays, passageways of observation, animals receipt area, area
of scale, stands, board of crowning, offices and parking lot. The Auction cattle
raiser has grown significantly through the years, having marketed in the year 1999
a total of 10.648 animals by a value of $ 3.899’448.000 pesos and for the year
2006 a total of 36.790 animals by a total value of $ 26.607’532.000 pesos.
Nevertheless these auctions cattle raisers have been seen affected by problems
with the social security that are presented from time to time in this region of the
country. . The cattle tipifican according to the ages and weights of
commercialization, between which they are: destetos, male males and females and
East females, males of fatten, fat male, heifers, cows of extraction, fat females of
belly, cows and paridas cows.
Keywords: auction, cattle, marketing.
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INTRODUCCIÓN

El Departamento de Casanare como polo de desarrollo a nivel de la Orinoquía,
siendo el tercer Departamento productor de bovinos a nivel nacional,

genera

grandes expectativas para el sector industrial y mejoramiento genético en la
región.
Aun cuando el mercadeo es aún incipiente y solo se cuenta con una empresa que
opera el mecanismo de subasta permanente en el departamento de Casanare,
como es la “SUBASTA GANADERA CASANARE S.A.¨, la industrialización es
necesaria; dada la baja capacidad de negociación y el bajo volumen que tienen los
proveedores de insumos, además de la dificultad en la adquisición por parte de los
productores. Ello se debe al amplio número de criadores de ganado que trabajan
individualmente buscando postores en sus fincas y el reducido número de clientes
importantes que hasta la fecha ha tenido la Subasta.
Con el propósito de enmarcar la SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. dentro de
los conceptos modernos de desarrollo organizacional y empresarial, se realizó la
presente caracterización que permitirá proyectar de una manera coherente y
consistente la realidad de la empresa, identificando su evolución en el tiempo.
Uno de los factores con mayor efecto negativo en la ganadería es el elevado costo
de intermediación en la comercialización de los animales, tanto para los que son
destinados a sacrificio, como aquellos destinados para la cría y la ceba. Los
sistemas vigentes se caracterizan por una cadena larga de actores que compran y
venden ganado, con una marcada ausencia de información sobre precios de
referencia para los animales de diferentes tipos y calidades.
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Esto limita posibilidades para que los ganaderos puedan vender con facilidad sus
animales de acuerdo a sus objetivos y planes de producción y a adquirir aquellos
que les son necesarios.
Una alternativa para mejorar la comercialización de ganado son las subastas, éstas
se han desarrollado en pocos países. En Colombia, la subasta es muy utilizada y de
alto beneficio para los criadores y cebadores de ganado. En este trabajo se
presenta los resultados de un estudio que muestra como funciona la Subasta
Ganadera Casanare S.A. atendiendo en particular los siguientes aspectos: historia
y caracterización, el proceso de funcionamiento, la organización interna para la
administración; la infraestructura; equipos y costos de operación.
Otro de los aspectos que destaca este trabajo, es el beneficio que genera para los
pequeños, medianos y grandes ganaderos de la región. En el caso de una subasta
en donde se tuvo acceso a la información sobre las operaciones de compra y
venta, se evidenció las zonas de la región con mayor participación en el flujo de
ganado subastado por categorías. Además se incluye el beneficio de la información
de precios y la información que se genera a nivel departamental y nacional para
animales

de

diferentes

tipos

y

calidades.

Esta

información

se

genera

semanalmente y está disponible para todas las subastas del país y al gremio
ganadero en general.
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL
Realizar la caracterización socioeconómica y administrativa de la ¨ SUBASTA
GANADERA CASANARE S.A.¨ del Departamento de Casanare, que sirva como
herramienta

de consulta y análisis permanente

a los ganaderos, clientes y

usuarios del sector pecuario del Departamento y regiones aledañas, que posibilite
innovar y estimular a los ganaderos a mejorar la calidad del ganado apoyado en la
SUBASTA como sistema de comercialización de ganado bovino.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
•

Realizar la reseña histórica de la SUBASTA

•

Caracterizar y describir el proceso operativo de la Subasta

•

Recopilar

la

información

existente

identificando

los

procesos

de

comercialización y su crecimiento a partir de la creación de la SUBASTA el 15
de Septiembre de 1998. hasta diciembre 31 de 2.006
•

Efectuar la tipificación de la especie bovina que se comercializa en la
SUBASTA.
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2. MARCO TEORICO

2.1 ESCENARIO GANADERO DE CASANARE
La palabra tiene origen en el nombre del río que en la lengua de los Achaguas se
le llamaba Casanari. Luego la i se suplantó por la e, quedando "Casanare".
En 1530, Nicolás de Federmán, de origen Alemán pero al servicio de la Corte
Española, llegó a los llanos con ansias de hallar en sus tierras el fabuloso Dorado.
Con todo un ejército por la vía de coro (Venezuela); ocupó los llanos de Casanare,
no sin antes enfrentarse a los pueblos indígenas que se le oponían a su conquista,
pues esas tribus compuestas por indígenas en su mayoría de la familia arawak:
achaguas, chiricoas, chinatos, guahibos, giraras, salivas, díricos y otros, eran los
pobladores de este territorio.
En 1659, los Jesuitas emprenden la tarea de fundar haciendas ganaderas; es así
como levantan la hacienda de Caribabare en la cual construyeron un inmenso
templo. Ella se convirtió en el centro de operaciones, o mejor en centro ganadero
de la Compañía Casanare. Su extensión aproximada de trescientas mil hectáreas
abarcaba parte de los actuales municipios de TAME y de Manare, hoy Hato
Corozal1.

1

MARTINEZ, Alberto. Casanare y su Historia. Editorial Bochita. 2003. p. 27
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En estas haciendas no solo desarrollaron la ganadería sino la agricultura con
cultivos de maíz, yuca y caña de azúcar; organizaron trapiches y también
enseñaron a los indígenas el manejo del arado y la alfarería. Ya para 1700 los
Jesuitas tenían formadas y en pleno desarrollo y producción las haciendas de
Caribabare y otras famosas como las de Cravo sur, Tocaría y Carivachea; con ello
le dieron a Casanare, a sus aborígenes y a la provincia, un gran impulso
económico y cultural.
Así, frente al colono llanero, aparecieron las compañías y los terratenientes (tanto
nacionales como extranjeros con acceso a notarios y abogados) que para final del
siglo XIX, con el café, la ganadería y el comercio internacional (por Orocué, salían
plumas, pieles, maderas), presionaban a los colonos a buscar nuevas tierras, los
cuales a su vez presionaban a los indígenas entre sí, creando un clima
generalizado de tensión.
A mediados del siglo XX, durante el periodo de violencia que vivió el país, llegaron
hasta este territorio emigrantes de los departamentos vecinos de Boyacá y
Santander. Fue una época en que se consolidaron varios municipios, como es el
caso de Monterrey y San Luis de Palenque.
El siglo XX, comienza lenta pero inexorable a dar paso a una nueva oleada
migrante: la andina que avanzaba sobre el piedemonte, reabriendo caminos y
rutas de ganado y comercio, culturizando tierras, un nuevo espacio a la economía
del país2.

2

Ibid., p. 30
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Fechas importantes en la historia de Casanare3
1821 Se crea como provincia autónoma
1831 Provincia independiente con capital Pore
1857 Integración al Estado soberano de Boyacá, capital Moreno (Paz de Ariporo)
1863 Administrado por la nación con capital Támara
1867 Territorio Nacional por cesión legal temporal
1877 Cambia la capital primero a Tame y luego a Nunchía
1886 Se crea como Intendencia con capital Orocué
1892 Se crea como Intendencia Nacional de Casanare
1905 Se fusiona al territorio de San Martín
1907 Rafael Reyes lo crea como nuevo Departamento
1911 Cambia a Comisaría Especial y se integra al departamento de Tundama
1912 Se ratifica Casanare como territorio de Boyacá
1940 Se crea la Comisaría de Casanare con capital Nunchía
1952 Vuelve a ser parte del Departamento de Boyacá
1973 Se segrega de Boyacá y pasa a ser Intendencia
1974 Inicia vida administrativa el 15 de mayo con capital Yopal
1991 La nueva Constitución Política la crea como Departamento.

2.2 DIMENSIÓN AMBIENTAL
El departamento de Casanare está localizado al Nor-Oriente del país y hace parte
la región natural de la Orinoquía. Los límites naturales son: por el Norte y el
Oriente, el río Casanare, por el sur y el Este el río Meta y por el Noroeste la
Cordillera Oriental.
3

Ibid., p.81
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Políticamente, limita por el Norte y el Oriente con el departamento de Arauca, por
el Sur y Sur oriente con los departamentos del Vichada y el Meta y por el
Occidente con el Meta y Boyacá.

Figura 1. Casanare

Fuente: IGAC. Instituto Geográfico Agustín Codazzi

Tiene una extensión de 44.640 km² y una temperatura cuyo promedio anual oscila
entre los 22 y 27 °C. Casanare pertenece a la región de los Llanos orientales y su
área más montañosa se encuentra al este, en la cordillera Oriental, cuyas
principales alturas son la cordillera del Zorro y los cerros Aguamoco y Peña Negra.
La red hidrográfica la integran los ríos Casanare, Meta, Upía, Cusiana, Cravo Sur,
Ariporo, Pauto y Charte, todos afluentes del río Meta.
Casanare cuenta con un inmenso potencial de recursos naturales, dada su
ubicación geográfica en el flanco oriental de la cordillera oriental abarcando varios
pisos térmicos altitudinales que comprenden desde los altos ecosistemas Andinos,
ricos en vegetación y proveedores de agua, hasta las sabanas mal drenadas de la
Orinoquía, pasando por áreas de piedemonte las cuales albergan gran diversidad
de especies y se constituyen en las más importantes debido a la productividad de
sus suelos, la disponibilidad de agua4.
4

IGAC. Instituto Geográfico Agustín Codazzi. Caracterización de los suelos del Departamento de Casanare
1999. p. 14
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2.3 DIMENSIÓN ECONÓMICA
Desde mediados de los 80, el crecimiento económico ha girado alrededor de la
agricultura y la ganadería. La intensificación de cultivos avanza rápidamente,
paralelamente las actividades urbanas (alimentos, servicios y administración entre
otros) crecen aceleradamente. La urbanización aumenta relativamente el impacto
de los servicios sociales.
En 1989 se tiene el primer resultado positivo en Cusiana, que junto con el pozo
Cupiagua, han permitieron incorporar 1500 millones de reservas de petróleo y
3200 gigapies cúbicos de gas.

Los pozos perforados en Cusiana y Cupiagua

alcanzan entre 15000 y 18000 pies de profundidad (entre cinco y seis kilómetros),
poco más del doble de los perforados en el yacimiento de Caño Limón en el
departamento de Arauca. Esto implicó que la compañía operadora utilizara una
tecnología mas sofisticada que la disponible hasta ese momento en el país e
incurrir desde luego, en mayores costos.
El crudo de Cusiana, es el de mejor calidad en América Latina; su gravedad es de
unos 35º API (American petroleum Institute) y su comercialización en el mercado
mundial, se facilita por su bajo contenido de azufres y metales, como el vanadio y
el níquel, dos elementos contaminantes.
La actividad económica del departamento, ha cambiado ostensiblemente como
consecuencia de la explotación de los hidrocarburos, la cual se ha desarrollado sin
control ni crecimiento adecuado, afectando notoriamente a los sectores
tradicionales como es la ganadería extensiva y la agricultura de pancoger.
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Este fenómeno se da no solo por la emigración de campesinos en busca de trabajo
asalariado en los pozos, sino además por el desplazamiento de la inversión y
capitales alrededor del sector minero, como son los servicios y bienes requeridos y
los que corresponden a las industrias conexas.
La migración de la población rural hacia las ciudades donde están ubicadas las
empresas petroleras en búsqueda de mejores y mayores oportunidades de ingreso,
ha generado no solo el abandono de sus parcelas y la actividad agropecuaria, sino
además un incremento del costo de vida y una tasa de inflación acelerada, que ha
convertido

a los municipios aledaños a las exploraciones petroleras, en las

ciudades más costosas del país.
La producción de hidrocarburos es adelantada por empresas transnacionales con
poca participación nacional. Esta actividad poco dinamiza el resto de la economía
regional, sin embargo

genera recursos a ser invertidos en el departamento a

través de las regalías. Así mismo estimula actividades complementarias, tales como
la refinación del crudo, distribución comercial de gas y generación de energía
térmica, que a su vez suministrarán externalidades para la instalación de otras
industrias5.

2.4 ACTIVIDAD PECUARIA
La ganadería de Casanare representa aproximadamente el 6% del hato ganadero
nacional, el cual lo ubica en el tercer puesto después de Antioquia y Córdoba con
una producción entre 180.000 y 200.000 reses al año y un inventario a diciembre
de 2005 con 1.625.700 cabezas y en el año 2.006 aproximadamente 1.623.700, lo
5

ECOPETROL. Revista Institucional. Bogotá: 2003
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que representa una disminución de 0.12% del número de bovinos estimados
existentes en el departamento6.
El 93% de estas se dedican a la producción de carne y el 7% restante a la
ganadería doble propósito. El inventario ganadero tiene una participación de más
del 50% en 4 de los 19 municipios de Casanare, siendo ellos en su orden Paz de
Ariporo, Hato Corozal, Yopal y San Luís de Palenque; la ganadería en General
Correspondiente a Cría.
En Casanare los ganaderos no presentan especialización en cuanto a las diferentes
fases de producción, es decir realizan en sus predios las tres fases o una
combinación de la cría, levante ceba. Existen grandes hatos los cuales cruzan razas
Cebú con razas criollas y hacen algún uso de la tecnología; hatos de tamaño medio
que utilizan híbridos de las razas Bos Indicus (Cebú) con Taurus, alcanzando
rendimientos medios con ciertos niveles de tecnificación; y pequeños ganaderos
que combinan esta actividad con otras del agro. El 21% de los predios concentran
el 76% del inventario bovino. Aquellos con más de 1.000 cabezas representan el
22.4% del total y los que tienen entre 100 y 500 reses el 38%.7
La oferta ambiental de Casanare, suministra el recurso agua y suelo para
dinamizar durante un largo periodo que viene desde la colonia, el hato ganadero,
eje de la actividad general de la población, orientado a la ganadería de carne y con
características extractivas debido a la baja incorporación de tecnología en su
explotación.

6
7

FEDEGAN II. Ciclo de vacunación 2005
FEDEGAN. Censo Campaña Erradicación Fiebre aftosa Coordinación Francisco Delgado.
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Por tradición, el origen principal de los recursos económicos, los genera la
ganadería bovina, en pequeña, mediana y gran escala. La ganadería equina,
porcina y otras especies menores, en menor escala.
La ganadería como actividad tradicional en el departamento de Casanare,
representa aproximadamente cuatro veces el valor agrícola comercial. En el
piedemonte se han venido concentrando las actividades de ceba y se nota un
incremento en la ganadería de doble propósito. Esto se debe a la mayor capacidad
de absorber tecnología y disponibilidad de servicios8.

2.5 SISTEMAS DE COMERCIALIZACIÓN DE GANADO EN CASANARE
Actualmente en Casanare, existen cuatro mecanismos para la comercialización de
ganado en pie que son:
1.

Venta a través de las Subastas Ganaderas

2.

Venta directa a mataderos o a otros ganaderos, comisionistas

3.

Venta a intermediarios que comercializan el ganado para cría y ceba

4.

Venta en las ferias.

Básicamente la comercialización se viene haciendo a través de la red de
intermediación, los llamados Comisionistas y un 12 % se comercializa a través de
Subastas Ganaderas Locales.

8

LOMBANA, Marisol; SALCEDO, Lilian Fernanda; HUERTAS, Hugoberto. Mesa Técnica Regional de la
Amazorinoquia. Yopal: Cadena Ganadera de Casanare, 2.005.
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En la comercialización del ganado flaco, un comisionista recorre las fincas
productoras comprando animales en reposición, para luego desplazarlos a los
centros de negociación en donde se encuentra la demanda.
Esta es la primera relación; COMISIONISTA- GANADERO- VENDEDOR. Este último
no tiene capacidad negociadora, de un lado por que solamente encuentra un
demandante y de otro por carecer de precios de referencia para adelantar una
negociación.
Adicionalmente, una vez que su producto esta disponible para la venta, no la
puede retener como inventario del producto terminado, factor que lo hace más
vulnerable al momento de negociar. Se conforma entonces un mercado deforme
pseudo - monopólico y atomizado (al momento de negociar los ganados en zonas
aisladas, el productor termina aceptando el precio que ofrece el comisionista).
Para llegar al paso final: COMISIONISTA - GANADERO COMPRADOR (CEBADOR),
los ganados tiene que realizar grandes recorridos, en la mayoría de las veces a pie,
por los denominados caminos ganaderos. Esto implica que el producto (el ganado),
sufra deterioro por las largas travesías y por el mal trato, aspecto que repercute en
el precio final de los mismos, finalmente los ganados son transados en un mercado
conformado para ello, en el cual la oferta y la demanda es menos restringida.
Una vez que el COMISIONISTA vende los animales, previa recuperación de sus
costos de transporte, manejo y los impuestos paralelos, toda vez que recorren
extensas zonas no controladas por el estado, mas un margen de ganancia, el
ganadero cebador termina adquiriendo un producto mas costoso y en regulares
condiciones, asumiendo el riesgo de no conocer la procedencia de los mismos y
por ende del tipo de controles sanitarios que se realizan en los hatos de los
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criadores. En consecuencia la inversión para recuperar los ganados flacos, en
cuanto a parásitos u otras enfermedades que estos tengan, termina siendo mayor
al que se registra en una explotación integral.
Como se puede observar, los ganaderos tanto criadores como cebadores, incurren
en pérdidas. Los primeros, por el bajo precio al cual pagan sus ganados, aspecto
que redunda negativamente en el mejoramiento de los pies de cría dada la baja
rentabilidad que obtienen, máximo cuando la variable calidad no es la mas
relevante en la determinación del precio.
Los segundos, por que a parte de adquirir ganados a un alto costo relativo, se
encuentra con la necesidad de ampliar el periodo de ceba para recuperar
físicamente los ganados flacos que tienen poca ganancia compensatoria por su
misma calidad genética. Además, existe una variable aleatoria de especial
significado para los ganaderos, como lo es la inseguridad pues por las
características de la transacción, que hace pública la identidad de estos, al igual
que el monto de las transacciones efectuadas.

2.6 DIMENSIÓN SOCIAL
La dinámica de desarrollo y transformación que vive Casanare, configura procesos
ambientales, demográficos, socio - políticos y culturales de influencia e impacto
territorial. En efecto el auge agroindustrial y petrolero canaliza una verdadera ola
migratoria, con mayor incidencia en las áreas urbanas de Yopal, Tauramena, Maní
y Aguazul que viene a sumarse al flujo localizado en Villanueva y los territorios de
expansión arrocera vecinos al río Pauto.
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La malla vial del departamento de Casanare converge a la troncal del llano. En la
actualidad este eje básico articula aunque deficientemente los centros de
producción nacionales e internacionales.
El Departamento de Casanare cuenta con un total de 5.671 kilómetros de vías, de
los cuales 351 son de propiedad de la Nación, 2.342,50 pertenecen a la red
secundaria departamental y 2.927,20 Km a la red terciaria municipal.
Las vías primarias unen a Casanare con el resto del país y se encuentran
pavimentadas en un 65%. Las secundarias, integran las cabeceras de los
municipios y deben ser atendidas por el departamento; muchas de ellas se
encuentran sin pavimentar y en mal estado. Las terciarias complementan a las
anteriores y se construyen para los centros de producción agrícola o para centros
de población considerable. El departamento aún tiene un gran déficit en este tipo
de vías.
Infraestructura para el transporte aéreo. En materia de aeropuertos, actualmente
existen 38 pistas autorizadas por la Aeronáutica Civil, de las cuales 22 son
privadas, 11 pertenecen a los municipios y corregimientos y 5 son administradas
por la Unidad Administrativa de la Aeronáutica Civil.9
El aeropuerto el Alcaraván, de Yopal, cuenta con equipos y servicios aeroportuarios
modernos para vuelos nacionales e internacionales además de servicio nocturno
con iluminación de la pista.
El transporte fluvial complementa el acceso terrestre proveniente del Piedemonte
hacia el llano.

9

Ibid. p. 22
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El uso de los ríos como el Pauto, El Cusiana, Al Ariporo, El Meta, el Casanare y
otros como medio de movilización de personas y carga, está condicionado al
comportamiento hídrico, el cual debido al deterioro ambiental generalizado en la
grandes cuencas (deforestación, sedimentación, etc.), restringe sus perspectivas
de uso hacia el futuro.
En los ríos no se cuenta con infraestructura portuaria como bodegas, cuartos fríos,
ni buen mantenimiento, recuperación y rectificación.
En la actualidad las vías fluviales son solo un medio de comunicación alternativo
sin mucha atracción.
Adicionalmente no están articuladas a vías terrestres de buenas especificaciones
técnicas, que aseguren la continuidad necesaria para establecer con fluidez un
corredor multimodal, entre la Cordillera Oriental y la puerta fluvial de Venezuela
que es el río Meta10.

10

Ibid. p. 25
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3. METODOLOGIA

3.1 TIPO DE ESTUDIO
El tipo de estudio llevado a cabo en esta investigación fue de carácter descriptivo,
ya que se plasmó en este documento el proceso que se lleva a cabo en la Subasta
Del Casanare S.A. para su funcionamiento y se recopiló la información existente
identificando los procesos de comercialización y su crecimiento a partir de la
creación de la SUBASTA. Además se efectúa la tipificación del ganado que se
comercializa en la subasta y se plasma por medio de fotografías en el presente
trabajo.

3.2 UBICACIÓN DEL PROYECTO
El proyecto se desarrolló en la Ciudad de Yopal, Capital del Departamento de
Casanare, directamente en la Subasta Ganadera Casanare S.A., ubicada en la
Carrera 21 Nº 30-27 Coliseo de Ferias, Teléfonos (8) 6355828 – 6356619, e -mail:
subacasanare@hotmail.com

3.3 RECOLECCION DE LA INFORMACIÓN

La información obtenida para el desarrollo de este trabajo fue tomada
principalmente de los informes de gestión escritos cada año desde su creación por
la Subasta Ganadera Casanare S.A, de donde se tomaron los datos de las
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actividades de negocio, situación económica, situación administrativa y jurídica de
la entidad.
Igualmente se recopiló información de diferentes fuentes como: Alcaldía Municipal
de Yopal, documentación de la Gobernación del Casanare y de diálogos que se
llevaron a cabo con los funcionarios de la Subasta Casanare S.A, y socios
ganaderos entre otros.

3.4 METODOLOGIA PARA LA REALIZACIÓN DEL PRESENTE TRABAJO
A lo largo del presente trabajo, en primera instancia, se realizó la investigación del
inicio de las Subastas Ganaderas, encontrándose datos muy interesantes en la
Ciudad de Medellín y se presentaron datos del inicio de la Subasta en la Ciudad de
Yopal (Casanare), en donde se plasmaron las fechas de sus orígenes y objetivos
que determinaron para el desempeño de la Subasta Casanareña.
Igualmente se hizo referencia a las funciones de cada uno de los integrantes de la
entidad, los principios y valores por los cuales se destacan y los sistemas de
comercialización que se utilizan en esta región del país.
Consecutivamente en la revisión de la documentación que se encontraba en
diversos lugares, se identificó los puntos de venta y periodos de negociación, la
conformación del precio y la modalidad de los pagos que conforma la transacción
de bovinos y los problemas de comercialización de los mismos.
Posteriormente se determinó el perfil de los participantes de la cadena de la carne
como son los ganaderos criadores, los ganaderos cebadores, los intermediarios de
ganado flaco y los intermediarios de ganado cebado.
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Se continuó con la investigación en las oficinas de la Subasta Ganadera del
Casanare, en donde se encontraron documentos y se realizaron entrevistas
informales con el personal de la misma para realizar la caracterización y
descripción del proceso operativo de la subasta, su política administrativa y la
identificación

corporativa.

Igualmente

se

describe

en

este

trabajo,

el

funcionamiento de la rueda de negocios (proceso de subasta), las instalaciones
que existen para llevar a cabo dicho proceso y las funciones de cada una de las
personas que intervienen en esta actividad.
Posteriormente se recopiló información específicamente de los informes de gestión,
sobre el crecimiento que ha tenido la subasta durante el proceso de creación hasta
el año 2006, revisión y descripción en la que se tuvo en cuenta la cantidad de
subastas al año, el número de cabezas subastadas por año, el valor de ventas en
miles de pesos y el valor de intermediación en miles de pesos. Igualmente se
compiló en este trabajo los movimientos de machos (año) desde 1999 hasta el
2006 y el movimiento de hembras (año) en el mismo periodo de tiempo.
Por último se realizó la tipificación del ganado bovino (Hembras y machos)
teniendo en cuenta el peso para su comercialización. Para esta actividad se
realizaron entrevistas con los encargados de la Subasta Ganadera y se clasificó de
acuerdo a las edades y pesos de comercialización.
Para la realización de este trabajo se tomaron fotografías y se hace toda una
caracterización de la Subasta Ganadera del Casanare para que este trabajo de
grado, sirva como referencia a los interesados sobre como se lleva a cabo el
proceso de comercialización que en ella ocurre.
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4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN

4.1 HISTORIA DE LA COMERCIALIZACION DE GANADO A TRAVES DE LAS
SUBASTA GANADERAS

El origen de las ferias se remonta posiblemente a la época de la colonia cuando los
campesinos se reunían un día semanalmente en la plaza del pueblo o en las calles
adyacentes para vender los productos del campo y surtir o abastecer las
despensas de sus hogares.
Los conglomerados eran pequeños y el consumo de productos muy reducido, los
mercados no pasaban de ser reuniones en las que se negociaban especies
agrícolas, algunas reses y las mulas empleadas en la arriería. Con el aumento del
consumo fue necesario separar los ganados y emplear espacios más grandes y
acondicionados para tal fin. Fue entonces, cuando se empezaron a organizar las
verdaderas ferias de ganado.
En esta forma empezó a perfilarse una de las industrias más prosperas del país y
desde esa época puede registrarse la evolución de la Feria de Ganado en la
comercialización de ganados.
Medellín no fue ajena a esta evolución. Desde los 1880 a 1956, las ferias de
ganado se realizaron en diferentes sitios de la ciudad, desde lo que hoy se conoce
como la avenida La Playa, La Carrera El Palo y Junín. Entre torrente Santa Helena
y la Calle Pichincha.
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También se realizaron en la parte baja del viejo barrio Guayaquil y sus calles
adyacentes, luego se ubicó entre los actuales puentes de Colombia y San Juan. El
Matadero se instaló en la finca llamada "Morro de los Cadavides", llamado hoy
Cerro de Nutibara y más exactamente en el Barrio Tenche. Cabe recordar que don
Victoriano Restrepo fue el primer ganadero que trajo a esas ferias novillos gordos
de su finca del Cauca.
El interés por el establecimiento de una Feria con carácter propio se manifiesta en
el contrato firmado en 1888 entre el Municipio de Medellín y Ospina Hermanos y
según el cual, estos últimos demarcarían "cerca al Matadero una plaza de siete mil
varas cuadradas por lo menos, destinada a la Feria de toda especie de ganados".
En Mayo de este mismo año, el Honorable Concejo Municipal determinó la creación
de la Feria de Ganado de Medellín, como una empresa privada y se considera
como la fecha oficial de ésta institución que, adscrita a los diferentes órganos y
empresas, se ha mantenido y modernizado y tiene hoy plena validez.
Muchos hechos tuvieron una influencia importante en la evolución de la Feria de
Ganado como: la apertura de fincas en el suroeste del Río Cauca y en la región de
Puerto Berrío y la importación de pastos para la Ceba.
En un principio las Ferias se surtían de ganados de las tierras frías en donde no se
criaban sino ganados criollos. Al abrir las fincas en climas templados y calientes se
mejoraron los ganados y se iniciaron los cruces. Entre las primeras fincas que se
abrieron en el Cauca pueden nombrarse las siguientes: Satapias, La Torre, La
Tuntuna, La Blanquita, La Botero, La San Antonio, Careperro, las Comitas y Santa
Clara.
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Estas fueron las haciendas que surtieron las primeras ferias del Valle de Aburrá
hasta que el aumento en el consumo exigió una ampliación de los criaderos y
cebaderos, lo que fomentó la apertura de más fincas, actividad que se realizó en la
primera década de 1900. Por esta época se abrieron fincas en la región de Puerto
Berrío con nombres tan originales como las del suroeste: la Pizarra, Los Indios,
Casamora, Los Angeles, La Cortés y Verdún, entre otras. Naturalmente la apertura
de fincas no bastaba para incrementar la industria y mejorar los ganados sino que,
además, se hacía necesario proveerlas de pastos adecuados para la ceba. Los
primeros pastos sembrados en el Cauca fueron los llamados Yerba Pará y Yerba
India. En 1904, el General Rafael Uribe Uribe, cuando desempeñaba un cargo
diplomático en el Brasil, introdujo al país la llamada "Yaraguá Gordura", conocida
también como "Yaraguá Peluda" o simplemente "Uribe Uribe" para honrar la
memoria del General.
Con el incremento de la ganadería y el mayor consumo de carnes, las ferias fueron
cada vez más abundantes y activas, hasta el punto que la inconveniencia de ellas
en las vías públicas de Medellín se hizo notoria y constituyó una verdadera
preocupación para la ciudadanía, la cual se manifiesta en el Acuerdo No.146 del
1916 por medio del cual se define la construcción "por cuenta del Municipio, en el
local que posee en la parte occidental de la ciudad, de un edificio cómodo capaz e
higiénico para la Feria o Mercado de animales"
La mecanización produjo también su impacto en la actividad ganadera y si en
alguna de ellas pareció desfavorable, el balance final fue alentador. Gracias a las
ferias se abrieron más carreteras y como consecuencia natural se mejoró el
transporte, hasta el punto que los ganados que antes tardaban cuarenta días en
llegar a Medellín en aquel entonces, ya eran transportados en dos días como
máximo, con la consiguiente economía de tiempo, trabajo y capital.

40

¿Cuánto representó este servicio para la economía nacional?, el solo pensar que
cada animal perdía en las antiguas jornadas de 80 a 100 kilos puede dar una idea
de dicho valor. Hasta tal punto, llegó la mecanización del transporte de ganados
que durante varios años se transportaron grandes cantidades de cerdos en avión
desde la región del suroeste.
Con el tiempo, en la ciudad de Medellín, fue indispensable mejorar los servicios y
hubo necesidad de ampliar y reforzar corrales. Llegó un momento en que la
capacidad era menor a las necesidades diarias. Además, el local de la feria estaba
ubicado en el corazón de la ciudad, con graves problemas de tráfico con la
movilización de animales y fue entonces cuando se pensó en la construcción de
una instalación moderna que atendiera las necesidades de una ciudad de
cuatrocientos mil habitantes, que tuviera todas las ventajas posibles y eliminara los
inconvenientes de la que se utilizó hasta los primeros días de octubre de 1956.
Se iniciaron entonces gestiones para adquirir los terrenos, se pensó en los de
"Otrabanda", cerca al Cerro del Volador y en Guayabal, muy cerca del campo de
aviación y a orillas o cerca del río Medellín. Ambos rechazados por diversas
razones.
Los proyectos de construcción de la Feria y las demás obras estudiadas sólo
llegaron a tomar vida cuando se puso al frente de la Gerencia de la Tercera
Sección el Doctor Darío Gaviria G.
Hasta principios de la década de 1990 el sector ganadero de la Costa Caribe siendo
líder a nivel nacional, adolecía de una adecuada comercialización en la región. Este
vacío obligaba a los ganaderos a comercializar en la Feria de Medellín, hasta donde
debían transportar el ganado en pie, lo que implicaba para el ganadero costeño
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elevados costos de transporte, merma en el peso del ganado, inseguridad en las
carreteras y alojamiento, además de la incertidumbre de si podrían o no vender su
ganado.
La situación de inseguridad por la que atraviesa el país ha llevado a que los
ganaderos impulsen esquemas de negociación que les permitan mantenerse de
incógnitos, como es el caso de las subastas. Esto ha generado que las subastas
ganaderas se conviertan en un dinámico mercado, que viene transformando los
tradicionales esquemas de comercialización bovina en Colombia.
Además de los problemas de inseguridad, las subastas surgieron como una
respuesta a la comercialización directa a que se veían abocados los ganaderos en
las ferias. En este sistema, el ganadero debe arrendar un corral para poder
negociar el ganado por su cuenta y riesgo. En las subastas, por el contrario, la
organización le asegura al ganadero el pago oportuno y un precio competitivo por
su ganado. En esta última, el productor puede intervenir directamente en la
conformación de los precios y competir con el comprador. En la actualidad se
cuenta con una amplia red de subastas en todo el país, que implican múltiples
negocios directos e indirectos: transporte aéreo, transporte terrestre y servicios
bancarios.
Estas subastas se convirtieron en una nueva forma de comercialización de ganados
flacos, a tal punto, que están desplazando a los antiguos mercados y a las
tradicionales ferias ganaderas. Las subastas se han constituido y fortalecido a
partir de la confianza asociativa y la solidaridad gremial de los ganaderos.
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La evolución positiva de las subastas se sustenta en varios factores: seguridad en
la transacción comercial, privacidad en el proceso de compra y venta (dado que se
manejan identificaciones numéricas), equidad para los vendedores y compradores
(por que el precio de ganado se da con base en su peso real). Así mismo, la
organización le asegura al ganadero el pago oportuno y un precio competitivo por
su ganado. Además las subastas marcan la pauta de los precios del ganado en la
región, siendo el punto de referencia para los negocios realizados por fuera de
ella11.
La inseguridad, sin duda, pero también la necesidad de dar transparencia a la
formación del precio de animales vivos y también la iniciación de un proceso de
modernización y empresarización, cuya consolidación es el norte del plan
estratégico, fueron dejando a un lado la tradición del negocio de palabra y la
comercialización en fincas y en efectivo, para dar paso a un mayor nivel de
formalidad en las transacciones, a través de los mecanismos de Subastas
Ganaderas, que ha venido ganando espacio como canal para la comercialización de
ganado flaco y animales vivos en general.
La SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. es una sociedad anónima, constituida por
escritura publica Nº 1016 del 15 de septiembre de 1998, otorgada en la notaria
segunda de Yopal e inscrita en la Cámara de Comercio de Casanare con fecha de
28 de octubre de 1998, con el registro mercantil 20448-04.
Sus objetivos principales son:
1. Servir como agente intermediario en la tarea de la comercialización de todo
tipo de ganado
11

REYES, Santiago. Las subastas, instrumento de modernización de la ganadería. Notigán. 2002.
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2. Podrá comprar y vender ganados a título personal.
3. La aceptación y el ejercicio de representaciones nacionales o extranjeras.
4. La participación y administración en todo tipo de sociedades que dedique
actividades

contempladas

en

el

presente

objeto

social,

conexas

o

complementarias.
5. Adquirir o tomar en arrendamiento todo tipo de muebles, enajenarlos, cederlos
y explotarlos.
6. Celebrar todo tipo de operaciones de crédito y de operaciones de cambio.
7. Adquirir toda clase de equipos para el desarrollo de su objeto social, celebrar
convenios de colaboración técnica, administrativa, y comercial con otras personas
naturales o jurídicas.
8. Se entiende incluido en el objeto social los actos directamente relacionados con
el mismo así como los que tengan por finalidad ejercer los derechos o cumplir las
obligaciones legales o contractuales derivados de la existencia y actividad de la
compañía.
9. La importación, exportación y comercialización de bienes y servicios
relacionados directa o indirectamente con actividades agrícolas o industriales.12

12

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Dirección administrativa y financiera: Estatutos. p. 2
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Su capital social tiene un componente 100% y a 31 de Julio del 2004 contaba con
98 accionistas entre ganaderos de la región y entidades del sector privado como:
-

FONDO GANADERO DE CUNDINAMARCA

-

FONDO GANADEROS DE BOYACA

-

COMITÉ DEPARTAMENTAL DE GANADEROS DE CASANARE

-

COMITÉ REGIONAL DE GANADEROS DE YOPAL

-

COMITÉ DE GANADEROS DE PAZ DE ARIPORO

-

FUNDACION CAMARA DE COMERCIO

Se realizó la primera subasta el 20 de febrero de 1999, el día sábado a las 2:00 pm
en el coliseo de ferias de Yopal.
A partir de mayo de 1999 se empezaron subastas semanalmente, los días jueves a
las 9:00 a.m. y traslada sus oficinas al Coliseo de Ferias de la Ciudad de Yopal.
La SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. pertenece a la Asociación de Subastas
Ganaderas de Colombia ASOSUBASTAS. La sede está ubicada en la ciudad de
Yopal, Capital de Casanare, principal centro de comercialización de ganado del
Departamento, ciudad que posee excelente acceso vial nacional, aeropuerto
internacional, amplia estructura comercial, hotelera y de servicios financieros y un
eficiente sistema de transporte y movilización de ganados13.
En los últimos años, ASOSUBASTAS, organización que agremia buena parte de las
principales subastas del país, en total (17) diecisiete, viene reportando un
crecimiento significativo en el número de animales que pasan por sus corrales.

13

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Plan estratégico. 2005-2010. Apoyo al desarrollo de la región
de los llanos orientales. p. 13
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En el año 2005, poco menos de 1.350.000 cabezas fueron transadas en estos
escenarios, en donde confluyen la oferta y la demanda y se dispone de las
garantías requeridas - la información principalmente- para cubrir este tipo de
transacciones, así las cosas, las negociaciones tienden a ser mucho mas
transparentes, fáciles y seguras y no menos importante, muchas subastas han
contribuido a fortalecer la institucionalidad ganadera en la región, a promover la
especialización regional que tanto falta la hace al país y a premiar la calidad en la
comercialización de los animales vivos.
La consolidación de las Subastas Ganaderas es un frente de acción que va más allá
de su finalidad básica de generar transparencia en el mercado de animales vivos.
La formalización de las transacciones es fundamental dentro de la formalización y
empresarización de la ganadería, tan necesaria como factor de productividad, pero
no menos como elemento básico de la responsabilidad Social Empresarial del
ganadero, sobre todo en temas tributarios.
Las subastas, como parte de su misión, articulan la demanda y oferta regional de
bienes, servicios, productos. Una subasta ganadera estratégicamente localizada y
bien administrada es fuente de capital institucional y de recursos. En la misma
línea, constituye un escenario de negocios, cuya regularidad e institucionalización
resulta ideal para promover el comercio de otro tipo de servicios y transacciones.
Las Subastas Ganaderas deben ganarse sus espacios como referentes regionales
para la comercialización de animales vivos y como referentes nacionales del precio
de ganado flaco. Una adecuada política de registro y de manejo de información,
combinada con una eficiente de comunicaciones, es determinante como garantía
de transparencia en los precios y en las transacciones del mercado regional y
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nacional de animales flacos y como una valiosa fuente de información estadística
para la ganadería de la región y de Colombia.

4.2 Puntos de venta y periodos de negociación. EL 81% de las compras de
ganado flaco se dan en las fincas, aspecto que se corrobora con el punto de mayor
trascendencia por parte de los criadores, al señalar similar lugar en un 75,7%.
Se nota además, la baja representatividad que tiene la comercialización en feria
para los cebadores, toda vez que solo el 10,7% de los ganaderos de la región
compra sus animales en este tipo de mercados14.

Cuadro 1. Lugares y periodos de negociación de ganados flacos en
Casanare
CEBADORES

CRIADORES

PERIODICIDAD DE

CEBADORES

CRIADORES

COMPRA %

VENTA %

NEGOCIACION

COMPRA %

VENTA %

En finca

81

75.7

Semestral

33.9

35.5

En ferias

10.7

-

Cada 4 meses

27.8

-

Criadero propio

2.5

-

Bimensual

18.2

9.4

Villavicencio

2.5

-

Mensual

9.9

25.0

Zona

1.6

3.6

Quincenal

6.6

-

En Bogotá

0.8

6.5

Trimestral

2.5

4.3

Otros

-

14.1

Anual

2.5

21.4

LUGAR

Fuente: CCI Corporación Colombiana Internacional.

Por su parte, frente a los periodos en que se realizan las transacciones de ganados
de reposición, se tiene que tanto demandantes como oferentes llevan a cabo dicha
relación de mercado cada semestre.
14

CORPORACIÓN COLOMBIA INTERNACIONAL. CCI. Estudio de industrialización y comercialización
de la carne bovina del Casanare. 1997. p. 32
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En los primeros, para el 33.9% de los encuestados y en los segundos en un
35.5%. Estos últimos también venden sus ganados con una periodicidad mensual,
según el 25% de los productores de ganados flacos.
Frente a los factores mas restrictivos que encuentran los ganaderos en la
comercialización de sus ganados se tiene: los bajos precios, el incumplimiento de
los pagos, la inestabilidad de los precios, la inseguridad, los intermediarios, así
como el costo del transporte asociado a la deficiencia de infraestructura vial.
Variables que se pueden contrarrestar al modificar la forma de comercialización
existente, en una alternativa como la SUBASTA GANADERA. En donde los precios
se determinan dependiendo de la oferta y la demanda, tomando como referencia
un precio mínimo de mercado con lo cual se evita que prevalezca un precio
demasiado inestable, además el cumplimiento en lo pagos, es otro de los
elementos que le dan transparencia a una SUBASTA GANADERA15.

4.2.1 Conformación del precio y modalidad de pago. Los comisionistas de
ganado flaco que recorren las zonas criadoras del nororiente del departamento,
negocian bajo las siguientes modalidades.
1. ADELANTO DE DINERO sobre el lote previamente visto o no, sin negociar el
precio por cabeza. La definición del valor del lote se hace una vez se retiren los
ganados.
2. SE OTORGA PLAZOS para el pago de los ganados que van entre 15 días hasta
2 meses, en especial, porque el número de compradores que recorre las zonas
ganaderas son pocos. A su vez, el ganadero prefiere realizar negociaciones con

15

Ibid., p. 33
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compradores conocidos bajo el esquema del adagio popular ¨es mejor malo
conocido que bueno por conocer¨ para evitar ser engañados en las transacciones
comerciales.
3. CAMBIO POR OTROS ANIMALES: Es común encontrar el sistema de trueque.
En las situaciones en las cuales el negocio se realiza con personas desconocidas,
es común exigir fiador por las operaciones, y solo se expide papeleta de venta una
vez se confirma el dinero.
La conformación del precio se hace ¨al ojo¨, teniendo en cuenta para ello factores
como la edad, el estado general del animal, la raza y sexo. Según el estudio del
CCI, el 21,7% de los ganaderos cebadores entrevistados pagan los ganados según
esta modalidad. Una vez determinadas las características de los bovinos, se entra
en un proceso de regateo hasta el acuerdo final sobre el precio.
Generalmente se tiene como referencia precios pasados, es decir, el determinado
en las transacciones anteriores los ganados que más se negocian en las
modalidades descritas, van desde destetes hasta dos años de raza Cebú cruzado
con comercial. No se mercadean animales finos por los comisionistas por que ¨son
muy delicados¨.
En la modalidad de pago es común, según se infiere en la encuestas realizadas por
CCI en 1997, que los compradores adquieren parte de sus ganados a crédito.
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Sin embargo, las negociaciones de contado también se registran: 21.7% en los
compradores y 43.4% en los vendedores, se hacen negociaciones a plazo en
donde no media ningún documento comercial, o aquellas en las cuales la forma y
plazo se determina entre las partes16.

Cuadro 2. Problemas de la comercialización y factores que conforman el
precio de los bovinos
QUE PROBLEMAS SE ENCUENTRAN EN LA
COMERCIALIZACION
DEMANDA
OFERTA
%
%
Bajos precios
22.5
12.3
Incumplimiento
12.5
15.2
en pagos
Inestabilidad
18.3
precios
Inseguridad
7.5
Muchos
9.2
8.7
intermediarios

COMO SE DETERMINAN EL PRECIO DE LOS
ANIMALES
DEMANDA
OFERTA
%
%
Al ojo
21.8
15.9
Por oferta y
17.8
16.7
demanda
Por peso

26.5

6.5

Según tamaños

4.0

8.9

Según la edad

15.8

12.3

8.9

13.8

4.0

-

2.2

-

Según la clase o
raza
S/ precios de la
región
Otros

Transporte costos

10.8

-

Ninguno

5.8

11.6

Malas vías
Deficiencias
transporte
Pocos
compradores

7.5

5.1

-

6.5

-

-

-

5.8

-

-

Fuente: CCI Corporación Colombiana Internacional.

Para tener una idea de la imperfección que tiene el mercado de bovinos de destete
en materia de precios, basta observar las diferencias entre un sitio y otro. En Hato
Corozal por ejemplo un desteto vale $ 100.000, en Paz de Ariporo $ 150.000, y en
Yopal $ 200.000, según datos del Fondo Ganadero del Casanare (diciembre de
1996).

16

Ibid., p. 40
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Es importante destacar que el volumen de transacciones y por ende los precios
tienen una estrecha relación con la situación climática de la zona: en verano,
Noviembre – Abril, periodo en donde los ganados pierden peso la oferta de
vacunos es mayor. En invierno, Mayo a Noviembre, se registra el efecto contrario.
En la época de transición de las dos estaciones (Abril - Mayo y Noviembre –
Diciembre) se realizan los trabajos de llano, actividad en la cual el ganadero se
hace presente en la explotación bovina para realizar la marcada de terneros,
recogida de los lotes para la venta, descarte de animales, así como labores
sanitarias (vacunada, desparasitación).
Durante el resto del año se negocia ganado pero en un menor volumen ya que en
invierno, el acceso a las fincas se dificulta demasiado, lo mismo que la movilización
de ganado.

Cuadro 3. Modalidad de pago, tipo y edad de los ganados transados.
FORMA DE PAGO DE LOS GANADEROS
DEMANDA
OFERTA
%
%
En dos
52.8
contados
De contado
21.7
43.4
Según acuerdo
12.2
7.2
De palabra
5.6
En cheque
5.6
A plazos
11.6
30% contado2.2
70% crédito

TIPOS DE GANADOS QUE SE TRANSAN
DEMANDA
OFERTA
%
%
Cebú cruzado
58.3
57.2
Cebú
Cruces
Criollo
Cebú criollo
-

22.5
15.0
5.0
-

9.4
5.1
5.1
26.1
-

EDAD DE LOS GANADOS
DEMANDA
OFERTA
%
%
>De 1 años
2.5
11.6
De 1 y 2 años
De 2 y 3 años
Más de 3 años
-

22.5
73.3
2.5
-

45.7
34.8
5.8
-

Fuente: CCI Corporación Colombiana Internacional. Encuestas A Ganaderos, Criadores Y
Cebadores, Dic/96 Y Enero /97.
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4.2.2 Perfil de los participantes en la cadena de la carne. Es bien conocido,
que en la actividad ganadera del país y en particular en la de Casanare, interviene
una amplia red de agentes económicos con funciones especializadas en el negocio,
así como las entidades de regulación y control que, de alguna forma, tiene
influencia sobre la forma como se lleva a cabo el proceso de producción (cría y
ceba), beneficio y comercialización.
En esta la lista – no exhaustiva- aparecen como participantes elementos de la
cadena los ganaderos criadores, los ganaderos cebadores, los intermediarios de
ganados flacos, los intermediarios de ganados cebados, los comisionistas, los
¨colocadores¨ de ganados y canales, los carniceros ¨modernos¨ y tradicionales y
el consumidor final.
Interviene como elemento de política, apoyo, control y servicios, las entidades de
gobierno nacional como el Ministerio de Agricultura y de Desarrollo rural, las
Autoridades Departamentales de Casanare - secretaría de Agricultura, URPA;
Municipales de Yopal, Aguazul, Alcaldías, Umatas; el ICA, el DAS, Las Secretarias
de Salud, los servicios de las plantas de sacrificio y de transportes entre los mas
relevantes.
En este numeral del estudio, se presenta en forma resumida las características
más significativas de aquellos elementos de la cadena que por su participación
dentro del proceso, potencialmente son parte de una industrialización y/o
comercialización de los ganados de Casanare.
La investigación elaborada por la CCI (Corporación Colombiana Internacional), en
este aparte, tuvo como objetivo fundamental la identificación del interés y grado
de compromiso futuro que los diferentes actores del sector ganadero y entidades a
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fines tiene frente a la comercialización e industrialización del ganado y la carne en
el Casanare.
La siguiente información consignada provino de las encuestas, entrevistas de
profundidad, así como de las opiniones expresadas por los participantes en las
reuniones que para promocionar el estudio y despertar el interés, realizó la CCI
(Corporación Colombiana Internacional)17.

•

Ganaderos

criadores.

Los

ganaderos

criadores

están

localizados

fundamentalmente en las sabanas de la parte norte y suroriental del
Departamento; se caracteriza por practicar una ganadería extensiva y
tradicional sin mayores elementos tecnológicos, lo que sumado al aislamiento y
bajo desarrollo económico de la zona, determinan unas condiciones sociales
precarias.
En la actividad de comercialización del ganadero criador, no tienen una buena
información del mercado y por lo general esta supeditado al COMISIONISTA,
quien le impone sus precios.
El resultado de las encuestas realizadas por la CCI, se puede afirmar que el
ganadero criador es el cliente natural de un proyecto de comercialización a
través de SUBASTA GANADERA como lo propone la CCI, ya que se vería
beneficiado por la venta de sus productos en condiciones de mercado, donde el
precio se da en forma mas transparente. Podría participar en un proyecto de
comercialización de canales, no como proveedores, pero si como potenciales
inversionistas.

17

Ibid., p. 62
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Algunos de los inconvenientes que presenta este agente de la cadena es su
tradicionalismo, miedo al cambio en la forma de hacer negocios, así como poca
disponibilidad a la participación como inversionista directo de una empresa.
Estos ganaderos intervendrán como clientes de la subasta, siempre que se
logre hacer un eficaz trabajo de difusión de sus características y ventajas, así
como la capacitación requerida.

•

Ganaderos cebadores. Los ganaderos cebadores están localizados a los largo
del piedemonte del Casanare, zona de mejores condiciones, que cuenta con
una infraestructura vial que facilita la comunicación con los centros de
consumo. En comparación con el criador, tiene una mayor productividad, están
más abiertos a la modernización tecnológica y a las nuevas opciones de
comercialización.
Sin embargo, actualmente la gran mayoría de los ganaderos que adquieren
animales para la ceba, los consiguen a través de los COMISIONISTAS e
igualmente la venta de su producto lo hacen a través de intermediarios,
situación como se sabe, por un lado eleva sus costos y por el otro restringe sus
ingresos. De esta manera, el ganadero cebador es la otra parte del sistema de
Comercialización de la SUBASTA GANADERA ya que igualmente se beneficia en
menores costos de los ganados que necesita, así como de una mayor oferta en
un solo sitio.
A pesar de ser personas mas dispuestas a explorar alternativas de
comercialización e industrialización para el montaje de los proyectos, se
requiere de la implementación de un programa de difusión y capacitación para
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interesarlos a participar, no solo como clientes de la SUBASTA GANADERA, sino
también como inversionistas en una potencial empresa procesadora y
comercialización de ganado cebado y carnes en canal.

•

Intermediarios de ganados flacos. Como se indicó anteriormente, los
intermediarios de ganados flacos cumplen con la función de enlace entre los
ganaderos criadores y cebadores al ¨recoger¨ los bovinos en las fincas de los
perímetros para llevarlos a la zonas de ceba donde los venden a los cebadores.
Como es de esperarse, la SUBASTA GANADERA afecta el grado de influencia de
estos intermediarios en el proceso, probablemente a un cambio del papel
dentro de la cadena o a enfocar sus actividades hacia los ganaderos que no
acuden a la SUBASTA por dificultades de desplazamiento que implica la falta de
una buena infraestructura de las comunicaciones y las largas distancias desde
sus hatos al centro de la feria, entre otros factores.
LA SUBASTA también es una alternativa para que estos agentes comercialicen
parte de los ganados recogidos. En principio y dado el papel que juegan en el
sistema de comercialización actual, no se ve interés en que participen como
accionistas de ninguno de los dos proyectos.

•

Intermediarios de ganados cebados. Al hablar de intermediarios en el
mercado de los ganados cebados hay que distinguir dos tipos de agentes con
funciones especializadas: LOS COMISIONISTAS, que son quienes se encargan
de vender lotes de ganado a los COLOCADORES quienes finalmente venden el
ganado en pie o en canal a los carniceros minoristas.
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Los clientes de LOS COMISIONISTAS son los ganaderos cebadores que envían
sus ganados para que éste a cambio de una comisión, se encargue de su
venta.
Generalmente el precio del ganado se establece una vez el COMISIONISTA lo
haya negociado, es decir que el riesgo en este sentido le corresponde al
ganadero. Para el caso específico del mercado de Bogotá, aunque la comisión
podría considerarse razonable (se sitúa alrededor del 2%), los altos volúmenes
de ganado que maneja un COMISIONISTA, lo hace un agente de fuerte poder
económico dentro de la cadena.
Téngase en cuenta que buena parte del capital de trabajo (plazo) es aportado
por el ganadero. La comercialización de carne en canal, busca aprovechar los
márgenes con los que se queda el COMISIONISTA, compartiendo el beneficio
para el productor (Ganadero) y para el consumidor final.
Igual el análisis se puede aplicar a los COLOCADORES, aunque como se puede
deducir, el número de clientes de estos últimos es mayor y más disperso, pues
son las carnicerías medianas y pequeñas de una ciudad tan grande como la
capital del país.
La empresa de comercialización de canales podría tener a algunos de estos
COLOCADORES como clientes, así como a las carnicerías y consumidores
instituciones de mejor perfil comercial (más confiables)18.

18

Ibid., p. 63
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4.3 CARACTERIZACIÓN Y DESCRIPCIÓN DEL PROCESO OPERATIVO DE
LA SUBASTA
La venta por medio de las subastas es uno de los métodos utilizado por los
ganaderos para la comercialización de ganado en pie, en ellas, se fija el precio por
kilogramo por medio de remate público. En Casanare, actualmente existen seis (6)
subastas, como son en el Municipio de Paz de Ariporo llamada ECOGAN
(comercializa ganados Flacos) y opera quincenalmente; en el Municipio de Trinidad
(comercializa ganados cebados y de cría) y opera una vez al año; Municipio de
Monterrey SAGALLANOS (comercializa ganados doble propósito y ganado de ceba),
Municipio de Maní SUBAGAN (comercializa ganados de ceba y cría) y opera cada
quince días; Municipio de Aguazul (comercializa ganado de cría, levante y ceba) y
la de Yopal, SUBASTA GANADERA CASANARE S.A.
La subasta realiza una labor de intermediación en donde el ganadero trae sus
animales, que son recibidos por la Subasta y una vez rematados, este le paga el
monto correspondiente al precio en que fue vendido cada animal. A este monto se
le descuenta el porcentaje correspondiente de comisión por la venta, el cual es del
3%, así mismo, las personas que compran los animales que se subastaron realizan
los pagos respectivos a la subasta.
Las subastas se han convertido en una fuente de información de precios por
excelencia para los ganaderos, pues en el pasado existía poca información que les
sirviera como referencia para la toma de dediciones sobre la venta de su ganado.
En el año 2001, el ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) de acuerdo con la
resolución Nº 02495 de septiembre 10 del 2001 ¨por la cual, se establecen los
requisitos sanitarios para la realización de concentraciones de animales en el

57

Territorio Nacional.¨ en su ARTICULO SEGUNDO. Establecen la definición de la
SUBASTA GANADERA como: Lugar de concentración de todo tipo de especies
animales de tipo comercial, cuya finalidad es la venta para el levante y/o engorde
posterior de los mismos en predios o el sacrificio para consumo. Esta actividad se
asimila a una feria comercial al igual que las reglamentaciones que deben cumplir
como requisito para su funcionamiento. (Ver anexo A).
Las actividades de la Subasta son llevadas a cabo por la organización mediante
una estructura de varios niveles. Existe una Asamblea General conformada por
todos los socios de la Subasta y es el máximo ente. La Asamblea General y/o
Ordinaria se celebrará por lo menos una vez al año dentro de los primeros meses
siguientes al vencimiento del ejercicio social. El revisor Fiscal convocará a la
Asamblea de reuniones Extraordinarias cuando lo juzgue necesario.
En segundo nivel se encuentra la Junta Directiva que es elegida por la Asamblea
General Ordinaria. La Junta Directiva se compone de cinco (5) miembros
principales quienes tendrán un suplente. El periodo de duración de los miembros
principales y sus suplentes en la Junta Directiva será de dos (2) años y podrán ser
reelegidos o removidos por decisión de la Asamblea. La Junta Directiva designará
de su seno un presidente y un vicepresidente. Esta Junta Directiva es la encargada
de planear los diferentes proyectos a llevar a cabo dentro de la organización. Esta
planeación va a estar sujeta a los lineamientos señalados por la Asamblea de
Socios, que normalmente se reúne una vez al año.
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4.3.1 Política Administrativa. La estructura operativa

de la subasta

se

subdivide en dos:
Estructura Permanente: esta compuesta por los funcionarios permanentes de
organización que son; Gerente, Director Administrativo, Revisor fiscal, un
Contador, Auxiliar contable, Secretaria auxiliar contable, Secretaria general,
Servicios generales, Jefe de corrales.
Estructura

Estacional: martillos, auxiliares de subasta, vaqueros auxiliares o

corraleros

Figura 2. Organigrama General de la Subasta Ganadera Casanare S.A.

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
JUNTA DIRECTIVA
(Presidente de Junta Directiva)

GERENTE

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

SUBASTA
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La labor de organización y ejecución de los distintos proyectos y de las órdenes
que emanan directamente de la Junta Directiva recae en el Gerente, que es la
persona que lleva a la práctica los distintos planes de la Junta Directiva.
Una vez ejecutados los proyectos, es responsabilidad de la Junta Directiva
controlar los resultados obtenidos y retroalimentar al Gerente sobre los cambios
factibles a realizar o dar la aprobación definitiva. Para la organización de la subasta
ganadera, el proyecto principal del Gerente necesita toda una estructura
organizativa conformada por siete empleados permanentes y entre 10 y 13
empleados para las labores propias del día de la subasta.
En todas las subastas varía la cantidad de personal requerido, debido a que
algunas presentan ligeras diferencias en sus procesos y de la cantidad de animales
que se reciben. En épocas de mucha afluencia de ganado, algunas veces se deben
contratar personal temporal para brindar un buen servicio a los clientes.
Las funciones de los trabajadores pertenecientes a la subasta ganadera se
expresan en su totalidad en el Anexo B.

4.3.2. Identificación Corporativa. LA SUBASTA GANADERA CASANARE S.A., es
una organización comercial de capital privado por acciones, orientada a la
comercialización de ganado en pie en Casanare y zonas aledañas y que tiene como
objeto principal ¨ la compra y venta de semovientes y toda clase de bienes o
servicios tranzables relacionados directamente o indirectamente con actividades
agrícolas e industriales19.

19

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. - Plan Estratégico 2005- 2010. Apoyo al desarrollo de la
región de los llanos orientales. p. 16.
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4.3.3 Marco Estratégico
•

Misión. Está orientada a contribuir de manera permanente al mejoramiento de
la comercialización de ganado en pie a través del sistema de subasta, actuando
como regulador y promotor del desarrollo de la región, ofreciendo productos y
servicios que representen ventajas reales y competitivas a los ganaderos por su
calidad y valor agregado, satisfaciendo oportunamente las necesidades y
expectativas de las comunidades de la región para lo cual trabajamos con
productividad, tecnología y rentabilidad, contando con talento humano
comprometido.

•

Visión. La SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Será en los próximos años la
empresa más importante de comercialización de ganado, producción de
suministro de insumos agropecuarios, brindando servicios y productos con alta
calidad y competitividad y el mejor negocio para las partes, comprometida con
la región sus actores y el país, para contribuir en los procesos de desarrollo y
lograr su reconocimiento a nivel regional y nacional20.

4.3.4 Principios y Valores

•

Calidad. Desarrollo de la gestión con calidad en el talento humano, en el
trabajo, en las relaciones en los procedimientos y en el servicio a la región y al
país en general.

•

Trabajo en Equipo. Compromiso individual y colectivo de los miembros de la
empresa en el logro de los objetivos propuestos.

20

Ibid., p. 17
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•

Productividad. Desarrollo de Eficiencia Aplicada en la administración de los
recursos y en los procesos operativos, administrativos y de servicio de la
empresa.

•

Lealtad.

Sentimiento

de

apego,

fidelidad

y

respeto,

permanente

e

incondicional de todos nuestros empleados, directivos y socios a nuestra
finalidad, visión, misión y objetivos.
•

Honestidad. Todas las acciones están inspiradas en los principios de justicia,
equidad, lealtad y transparencia.

•

Compromiso. El personal va mas haya del simple deber; trascienden la norma
y logran el deber ser, involucrando la calidad en el trabajo, la productividad,
trabajo en equipo y el sentido de pertenencia.

•

Participación. El Trabajo de la Empresa con las comunidades se desarrolla de
manera asociada e integral para el logro de la gestión empresarial y el beneficio
de la región.

•

Seguridad. Garantía de la transparencia, calidad y confidencialidad en las
transacciones.

•

Competitividad. Garantizar la mejor alternativa en términos de precios y
condiciones en los negocios con equidad.

•

Servicio al Cliente. Satisfacer a los socios, clientes y usuarios y lograr su
preferencia y fidelidad por la empresa.21

21

Ibid., p. 18
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4.3.5 Rueda De Negocios (Funcionamiento Del Proceso De Subasta)
•

Instalaciones. En la subasta Ganadera Casanare S.A. las instalaciones se

encuentra ubicadas en la ciudad de Yopal- Casanare, en la carrera 21 Nº 30-27
Coliseo de Ferias, su infraestructura cuenta con 43 corrales en cemento divididos
actualmente con Guadua para un total de 100 corrales. Las instalaciones se dividen
en 8 grupos principales que son las siguientes:
1. Corrales y desembarcaderos.

5. Gradería

2. Pasadizos de observación

6. Panel de remate

3. Área de recibo y de remate

7. Oficinas

4. Área de báscula

8. Parqueadero

1. Corrales y Desembarcaderos. El área de corrales está compuesta por los
desembarcaderos o mangas de recibo y entrega de animales.

Fotografía 1. Desembarcaderos para lotes no homogéneos machos y
hembras
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Fotografía 2. Desembarcaderos para lotes Homogéneos machos o
hembras

Se cuenta con 4 desembarcaderos de los cuales 3 son para desembarcar ganado
de una sola categoría, es decir, cuando el camión llega con el cupo completo,
como ejemplo: machos gordos.
Generalmente tres se utilizan para el ingreso del ganado por lotes y uno para el
ingreso del ganado revuelto y allí se desembarcan y embarcan los animales una
vez ya ha terminado la subasta. Sin embargo, las mangas de recibo se utilizan al
final de la subasta para la entrega de animales, con el fin de hacer el proceso más
rápido.
Los corrales son seguros para los animales, ayudan al buen desempeño de los
trabajadores y para los visitantes. Las mangas tienen una amplitud suficiente para
que los animales muy grandes o de amplios cuernos no se queden atascados, lo
que puede poner en peligro su vida. Generalmente, la medida utilizada es de 80
cm. de ancho como mínimo y un metro como máximo.
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Fotografía 3. Estructura de los corrales

El piso de los desembarcaderos y de los corrales están hechos de un material de
cemento que evite los grandes barriales en época de lluvias, lo que puede generar
accidentes, tanto para los animales como para los corraleros.
Los corrales están construidos con tubos de un material de buena calidad y de un
grueso mínimo de dos pulgadas de diámetro. Los corrales son de 3.5 metros de
ancho por 6 metros de largo.
En estos encierros se pueden separar hasta 15 animales grandes o 25 pequeños.
En la subasta se maneja un promedio de 400 animales por subasta, pero en época
de mucha afluencia pueden llegar hasta un poco más de 600. Estos encierros para
animales poseen pila para agua y comederos. Esto permite mantener los animales
que serán retirados de la subasta en los días posteriores al evento.
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2. Pasadizos de Observación. Estos están colocados encima de los corrales,
tienen un ancho que oscila entre los dos y los tres metros y su finalidad es facilitar
la observación del ganado por parte de los compradores antes de que éstos pasen
por la zona de remate. Estos pasadizos o áreas de observación tienen una baranda
que sirva de protección para evitar las caídas. El piso de estos pasadizos es de
cemento.

Fotografía 4. Pasadizos de Observación

3. Área de recibo y de remate. Estas dos áreas están separadas y se
encuentran en distintos puntos de los corrales. La oficina de recibo se encuentra al
fondo de las mangas de recibo. Es una oficina pequeña, allí sólo labora una
persona que digita y pesa el ganado. En ella se utiliza un equipo completo de
cómputo, donde se digita la información del ganado que ingresa, también de
encuentra la báscula electrónica y mecánica.
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Fotografía 5. Oficina de recibo

4. Área de báscula. La báscula es calibrada y revisada cada seis meses como
máximo o cada vez que se generen dudas sobre su efectividad al probarla.

Fotografía 6. Área de báscula
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5. Gradería. El área de remate se encuentra ubicada frente a la gradería, ya que
en esta sección se realiza el proceso de remate propiamente dicho. Es un área que
se encuentra techada y tiene buena iluminación y ventilación. Es una zona más
amplia y se divide en varias secciones: panel de subasta, anillo o zona de
exhibición.

Fotografía 7. Gradería y área de remate

El ruedo de exhibición es uno de los puntos más importantes de la subasta ya que
es aquí donde los compradores observan los animales. Generalmente lo hacen lote
por lote. Allí es donde se da la puja por el animal que está siendo mostrado a los
clientes y se le adjudica al que ofrezca el mayor precio.
Esta sección del ruedo de exhibición tiene una buena visibilidad desde la gradería
(donde se encuentran sentados proveedores, compradores etc), al mismo tiempo,
tiene una buena iluminación que permita una buena observación del animal a los
posibles clientes
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Fotografía 8. Área de remate

6. Panel de remate: Sección ubicada en lo alto, detrás del ruedo de exhibición
para que los trabajadores observen fácilmente el ganado que está rematando. En
esta área funciona un tablero electrónico. El tablero esta en un área con un
ventanal amplio que se quita o se abre en el momento de la subasta y que, una
vez finalizada ésta, se coloca de nuevo en su lugar para resguardar los equipos
que ahí permanecen.
Fotografía 9. Tablero electrónico
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7. Oficinas. Toda subasta tiene un área donde se ubican las oficinas y funciona la
parte administrativa de la subasta. En la oficina principal se ubican tres puntos
clave del proceso de subasta: la zona de pago de ganado, las cajas y el servicio al
cliente, y el personal requerido para estos tres puestos varía según la subasta.

Fotografía 10. Área de oficinas

8. Parqueo. Las subastas están ubicadas en una vía principal que cuenta con
suficiente espacio para los carros. Los parqueos no están debidamente señalizados
aunque esto no se acostumbra. La zona de los embarcaderos no es usada como
zona de parqueo para que no se presenten problemas a la hora de iniciar la
entrega de los animales a los clientes.
El terreno que se utiliza para parqueo está debidamente pavimentado y en esta
forma se evita que los vehículos se atasquen y las consecuentes contrariedades
para los visitantes. Esta zona de parqueo es segura para los clientes debido a que
se cuenta con un servicio de vigilancia.
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Fotografía 11. Zona de parqueadero.
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Figura 3. Plano subasta
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Es importante conocer, de forma más detallada, las funciones que desempeñan los
distintos actores que intervienen en el sistema administrativo de una subasta
ganadera. Como el proceso que se realiza es el mismo en todas las subastas y las
variaciones son mínimas, se analizó puesto por puesto y se detallarán las funciones
del personal que se requiere para la subasta, el proceso incluye los siguientes
puestos:
•

Controlador de camiones. El ganado que es transportado pasa por el

controlador de camiones y/o supervisor del DAS y/ o Agente de policía. Verifica
hierros y guías de movilización expedidas por el ICA. Estas últimas, debieron ser
emitidas en el puesto de inspección más cercano al lugar de donde proceden los
animales. Los datos a verificar son: la marca que trae el animal en su cuerpo y que
debe corresponder con la matrícula de ganado que porta el camionero, la cantidad
de animales, el tipo de animal (hembras o machos), el lugar de origen de los
animales y el lugar de destino.

Fotografía 12. Supervisión de camiones
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•

Jefe de corrales. Se encarga de la recepción de los camiones, verifica que se

ubiquen bien en los desembarcaderos y da vía libre al ingreso de ganado siempre
y cuando el camión haya pasado por la inspección, en este caso por el controlador
de camiones, inspector del DAS y/o inspector de policía el cual verifica que cumpla
con los requisitos impuestos por la subasta según el reglamento interno para la
entrada de ganado como es la guía de movilización expedida por el ICA con no
más de 2 días antes previos al día de Subasta. Conforme bajan los animales, son
revisados en las mangas por el jefe de corrales y un inspector del ICA. El inspector
del ICA

debe tratar de detectar enfermedades evidentes presentes en los

animales: hernias, ceguera, quebraduras, problemas de matriz, entre otras, con el
fin de asegurar la calidad de los animales que ingresan. Aquellos animales que
presentan algún tipo de enfermedad que, a juicio del profesional o inspector
veterinario representa un peligro para la supervivencia del mismo (animales
enfermos, golpeados, de desecho, etc.), no podrán ingresar a las instalaciones de
la subasta

•

Digitador (a). En el momento en que el animal recibe el visto bueno tanto del

inspector (controlador externo) como del jefe de corrales (controlador interno),
éste último, pasa la Guía de Movilización con los datos completos al encargado de
ingreso de ganado al sistema (digitador). Este empleado debe escribir todos los
datos del proveedor en una boleta llamada entrada de ganado en donde se anotan
los datos indicados además del detalle de los animales que van ingresando. El
detalle se refiere al tipo y/o categoría de animal y al color del mismo, peso, (en el
caso de lotes de mas de un animal peso promedio), número de lote, hora de
llegada, nombres y apellidos del proveedor, número de cédula, procedencia, fecha
y número de subasta.
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En las subastas, los tipos de categorías utilizados para clasificar la entrada de
animales son: machos destetos, machos de levante, machos de ceba, macho
gordo, toro, toro reproductor, hembras destetas, hembras de levante, novillas de
vientre, vacas gorda, vacas de saca, vacas paridas (que ingresa con la cría), novilla
doble propósito, vaca doble propósito, vaca gorda doble propósito.

Fotografía 13. Digitadora

•

Tatuador. Una vez que los animales pasan a la báscula y son pesados, pasan

a las mangas de recibo de los corraleros que se encargan de enumerarlos con
pintura de un color específico y en un lugar visible. Paralelamente, se han
digitando todos los datos, se obtiene la boleta de entrada que se conoce como
Comprobante de ingreso de ganado. Este comprobante mantiene un orden
consecutivo y se imprime con una copia; el original se entrega al cliente y la copia
se archiva junto con la guía de movilización. El comprobante de ingreso lo utiliza el
vendedor para hacer la papeleta de venta y para retirar el cheque de venta. De
esta forma, los animales quedan listos para ser subastados.
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Fotografía 14. Tatuador

•

Corraleros. Son los que se encargan de ubicar los lotes en cada corral,

llevarlos a rodeo para el remate y volverlos a colocar en el sitio ubicado después
del remate. También ayudan a embarcar ya finalizada la subasta.

Fotografía 15. Corraleros
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•

Martillo(s) Son quienes asignan los precios en conjunto con el Gerente.

El ganado ingresa a las instalaciones los días miércoles entre las 7:00 a.m, y 6:00
p.m.; los ganados gordos u otras especies podrán ingresar el mismo día del evento
entre las 7:00 a.m. y las 9:30 a.m. y la duración del evento varía según la cantidad
de animales que ingrese.

Fotografía 16. Martillos

Un martillo rápido puede negociar un promedio de entre 110 y 125 animales por
hora. Esto varía mucho según la subasta y depende de la rapidez en que trabajen
los corraleros que son los encargados del movimiento del ganado dentro de los
distintos corrales y de hacerlos llegar al ruedo de exhibición.
Generalmente, en una subasta que negocia más de 650 animales por evento
laboran entre 8 a 10 corraleros.
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Una vez que el ganado ingresa, se mantiene en los apartados en los corrales hasta
el momento en que corresponda llevarlo al ruedo de exhibición para que sea
rematado, pero en el caso de la Subasta Ganadera Casanare S.A. ya se tiene
estipulado un orden de salida:
1. Vaca gorda
2. Macho gordo
3. Hembras (vacas de saca, novillas de vientre, novilla de levante, vacas paridas)
4. Ganado macho (destetos, levante, machos de ceba)
5. Lotes de 1 solo animal

A la hora de llevarse a cabo la subasta el comprador pide una paleta con un
número correspondiente, llena una ficha con sus datos personales y con el número
de paleta asignado, así con ello se podrá verificar y constar los lotes rematados por
el comprador.
Fotografía 17. Obtención de la paleta de participación
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Una vez que se inicia el proceso de subasta, el ganado se pasa por lotes al ruedo,
donde es puesto en subasta. El encargado de asignar el precio como ya se
mencionó anteriormente es el martillo, que previamente ha concertado con el
Gerente el precio base con el que arrancará la puja por el animal. Estos precios
son acordes con el valor razonable de mercado. Para tal fin, la persona que se
encarga de fijar los precios, debe estar en contacto con otras subastas y comercio
general de ganado, para tener una noción del valor que se está pagando en ese
momento dependiendo del tipo de animal que se trate.
En el momento en que el martillo tiene el precio base, lo dice al público y se inicia
el ofrecimiento por parte de los interesados en adquirir el animal. El peso se
muestra a los compradores y vendedores a través de una pantalla electrónica. Al
mismo tiempo, una persona se encarga de ingresar estos datos en el sistema en el
momento de la puja. El semoviente será adjudicado a la persona que ofrezca el
mayor precio en el momento en que el Martillo termine de ver quien levantó la
última paleta y/o los ofrecimientos expuestos. El precio subastado es el valor del
kilo en pie. Una vez adjudicado, el animal se retira y se pasa al corral donde
estaba ubicado. Una vez que el martillo establece el comprador (Número de la
Paleta) y el precio de venta, la digitadora ya con la base de datos de sistema
introduce el número de la Paleta (aparece el Nombre de vendedor y del comprador
y el número de lote, el precio base y el precio de venta que se subastó).
Finalmente, el proceso de subasta termina, cuando una persona ubicada en la
secretaría de gerencia recibe las boletas elaboradas por separado y las compara
entre sí y con respecto a los datos que se digitaron en el sistema. Esto es lo que se
conoce como revisión. La idea es prevenir y evitar que exista diferencia en los
datos para no perjudicar ni al vendedor ni al comprador y se desplaza a donde
está el comprador y le hace entrega del recibo de compra.
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A medida que van subastando los lotes estos recibos van saliendo y se hacen
firmar inmediatamente para el respectivo proceso de pago.
A los ocho (8) días después de la subasta todo proveedor puede acercarse a las
oficinas de la Dirección Administrativa a reclamar su cheque de venta. Para hacerlo
debe presentar su cédula de identidad y la boleta de comprobante de entrada de
ganado. En caso que el dueño no venga personalmente a recoger el cheque debe
emitir una autorización al respecto. Al cliente se le entrega el cheque y la factura
de venta original.
Dos copias de la factura y del cheque se archivan como comprobantes de la
contabilidad.
De la misma forma, una vez que el comprador adquiere los animales en el proceso
de subasta, debe dar entre 5 y 20 minutos, dependiendo del software utilizado por
la empresa, para pasar a la Caja a cancelar su compra. Según la cantidad de
clientes que asistan a un evento, se cuenta con una o dos cajas para la atención al
público.
El día de la subasta se deben dejar impresas todas las facturas de comprador y
vendedor aunque estas sean canceladas o retiradas días después de realizada la
transacción. Esto por cuanto la subasta debe cerrar su contabilidad y emitir el
cheque por la comisión total ganada, para su debido depósito en las cuentas
corrientes de la Subasta. Cuando el comprador paga sus animales en la respectiva
caja, el cajero le entrega la original y una copia de la factura cancelada, la cual
lleva un sello de salida para que pueda retirar los animales adquiridos en los
corrales. El cajero se reserva otras dos copias para su respectivo archivo.
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Para entregar el ganado al comprador se utilizan dos o tres mangas, en donde
existe un corralero que es responsable de la salida de los animales. A la hora de
entregarlos se deben verificar los números de los animales que aparecen en la
orden de salida y la cantidad total según vendedor. Al acomodar los animales una
vez subastados, se colocan en corrales identificados según el comprador, lo que
facilita la entrega ya que los semovientes adquiridos por una misma persona
estarán en el mismo corral.
Una vez finalizado el proceso de subasta, los empleados que participan en la
digitación y en el proceso se trasladan a la oficina principal para dedicarse a
labores de atención al público y a archivar la papelería que resulta de la subasta.
Una vez finalizado el pago del ganado a los vendedores y el respectivo cobro a los
compradores, el cajero realiza el cierre de su caja. Este cierre debe ser entregado
a la persona encargada de su revisión. En algunas ocasiones lo hace el
administrador.
Después de la subasta el contador o el Director Administrativo debe realizar un
cierre contable de la misma. Es importante que el sistema de contabilidad esté
unido al sistema de subasta, ya que la cantidad de cheques que se generan es tan
grande, que esto facilita el proceso de conciliación bancaria a final del mes.
En la mayoría de las subastas, como se mencionó anteriormente, los empleados
que trabajan en forma permanente durante toda la semana cubren puestos de
confianza los días de subastas; es decir, son cajeros o encargados de pagar el
ganado a los vendedores.

81

El encargado de corrales continúa ejerciendo sus funciones de supervisar el
manejo del ganado por parte de los corraleros; aún en los días de subasta, se
encarga de supervisar todo el proceso de manejo de ganado por parte de los
corraleros.
Una vez que los camioneros han recogido el ganado de los distintos clientes según
corresponda, deben dirigirse al puesto de policía ubicado en las instalaciones de la
subasta. Esto con el fin de que les confeccionen una guía para el traslado de
ganado la cual indica la cantidad de animales que transporta, el lugar de origen, el
lugar de destino, el tipo de animales, la placa del camión y las marcas del ganado
que transporta. Esta guía deberá presentarla en los puestos de policía que
encuentre en su ruta de transporte y se hace como una forma de seguridad para
controlar los robos o estafas.
La SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. lleva un reglamento de operaciones:
1.

La Subasta se realizará en el Coliseo de Ferias de Yopal o en el Recinto que
para tal fin se designe con antelación.

2.

La inscripción de los ganados será ante las oficinas de la Subasta Ganadera
Casanare S.A. (S.G.C); la Inscripción de los Ganados comerciales no tendrá
ningún valor; para ganados puro u otras especies, el valor será definido por la
gerencia de la S.G.C.

3.

Todos los ganados sin excepción deberán ingresar a las instalaciones de
S.G.C., ubicadas en el Coliseo de Ferias de Yopal o en el recinto que para tal
fin haya designado un día antes del evento, entre las 7:00 a.m, y 6:00 p.m.;
los ganados gordos u otras especies podrán ingresar el mismo día del evento
entre las 7:00 a.m. y las 9:30 a.m.
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4.

Los lotes serán pesados públicamente y su identificación numérica se hará
acorde con el orden de llegada a las instalaciones de S.G.C.

5.

El orden de salida a la pista de los lotes será por programación del Comité
Operativo de la S.G.C. de acuerdo con la categoría del ganado.

6.

La S.G.C. se compromete a suministrar corrales en las condiciones que ofrece
el recinto ferial, a suministrar el personal para el pesaje, marcada de lotes y
distribuidores del ganado a sus respectivos lugares de acuerdo a su categoría:
ninguna persona extraña al personal de la S.G.C podrá intervenir en eso
procesos.

7.

Todo Animal que ingrese a la S.G.C será vendido públicamente a la vista del
mejor postor.

8.

Un Comité nombrado por la S.G.C. y/o el martillo se encargará de colocar el
precio base por kilo de cada lote y las pujas se darán de ($20) por kilo en
forma ascendente hasta la asignación del lote por parte del martillo. La S.G.C.
se reserva el derecho de modificar a última hora el valor precio base y/o el
valor de cada lote acorde al comportamiento de la oferta presentada en cada
subasta.

9.

El Martillo iniciará la subasta de cada lote con el precio base establecido, en
caso de no presentarse puja u oferta por dicho precio base, la S.G.C asumirá
la compra del ganado por el valor que resulte de multiplicar todos los kilo del
lote por el precio base establecido: no obstante la S.G.C. se reserva el derecho
de no asumir responsabilidad por la compra de aquellos animales que al
momento de subastar se hubiese notificado al vendedor deficiencias técnicas o
Zoosanitarias del mismo o de aquellos lotes que no presenten los documentos
con forme se exigen en normas.
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10. La Dirección del Evento y/o el martillo podrá suspender la subasta cuando
considere:
a.

Hay confabulación dentro de público

b.

Condiciones físicas y/o del medio ambiente que alteren el bienestar del
personal y/o los animales.

c.

Deficiencias zoosanitarias presentadas por el lote subastado.

11. La dirección del evento y/o el martillo podrá exigir la identificación del
remanente, si así se considere necesario.
12. No serán subastados los lotes de animales que presenten problemas en los
hierros no registrados en las papeletas.
13. El pago de los ganados es de contado por el comprador.
14. La S.G.C cobrará el 3% del valor del total de la transacción en ganados
comerciales y en remate de ganados puros y de alta selección para cría.
15. La S.G.C. sirve como agente intermediario en la tarea de la comercialización
de todo tipo de ganado por lo tanto la responsabilidad por muerte, robo y
accidente de los ganados es asumida por los vendedores y/o compradores tal
como lo define el presente reglamento. Para todo lote ingresado a la S.G.C. se
cobrará un valor mínimo de $35.00022.
Las obligaciones del vendedor son:
1.

El vendedor de los Ganados, tiene la obligación de inscribir previamente los
lotes en la S.G.C.

2.

El Vendedor debe presentar la licencia de movilización expedida por el ICA y
entregarla al funcionario de la S.G.C antes de desembarcar el ganado.

22

FONADE. Informe de estructuración del proyecto Subasta ganadera. P. 16
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Una vez entregada la licencia sanitaria de movilización expedida por el ICA al
funcionario de S.G.C, se considera recibido el ganado y una vez aceptada
todas las condiciones contractuales descritas en el presente reglamento.
3.

La Programación del transporte del ganado corre por cuenta y riesgo del
vendedor, así sea la S.G.C. la que coordine dicha operación.

4.

El vendedor debe acatar todas las normas sanitarias exigidas por el ICA para
el ingreso de los animales a la subasta ganadera.

5.

El vendedor será responsable de presentar la constancia de propiedad a las
autoridades competentes y expedir la papeleta o boleta física o factura
respectiva a nombre del comprador conforme lo exige la ley (articulo 616 del
estatuto tributario y reforma articulo 24 del decreto 0406 de junio de 2001)

6.

El vendedor es responsable de la retención en la fuente, registro Bolsa
Nacional Agropecuaria, bono de fomento ganadero u otras aplicaciones en la
venta.

7.

El vendedor se obliga a no vender ningún animal antes de salir a la pista de
subasta e igualmente encontrarse a paz y salvo con toda la documentación
conforme los exige la normas estipuladas por la ley y las definidas en el
presente reglamento; por el incumplimiento de este numeral el vendedor
pagará a la S.G.C., el 5% del valor total del lote, dicho valor será determinado
por el precio promedio de los ganados de las mismas características en la
subasta.

8.

El vendedor es propietario de los ganados hasta el momento en que el martillo
lo asigne, por tanto, los eventos de muerte, robo, accidente, etc. corren por
cuenta y riesgo del propietario hasta dicho instante.

9.

La liquidación del pago se hará a los seis días hábiles después de la
celebración de la subasta, no obstante la S.G.C., no tramitará el pago de los
ganados, hasta tanto el proveedor se encuentra a paz y salvo con toda la
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documentación conforme lo exige las normas estipuladas por la ley y las
definidas en el presente reglamento.
10. El vendedor se obliga a sanear las faltas de hierros y papeletas. La S.G.C.
retendrá el pago del lote subastado en caso de no ser solucionado esta
deficiencia.
11. El Vendedor se obliga, conforme a la resolución 00119 expedida por el ICA, a
presentar certificado con el resultado oficial negativo a la prueba diagnóstica
de Brucelosis Bovina, para toda hembra mayor a dieciocho (18) meses de
edad para reproducción con validez no mayor a 30 días o deberá proceder de
una finca, zona o país libre de Brucelosis Bovina, los costos correspondientes a
la prueba diagnóstica serán asumidos por el vendedor. Los bovinos con
resultado positivo a brucelosis o los que no presente el respectivo diagnóstico
será vendido con destino final el matadero23.
Las obligaciones del Comprador son:
1.

El comprador se obliga con todas las cláusulas descritas en el presente
contrato desde el momento de asignación de la paleta registrada.

2.

La programación del Transporte para el retiro del ganado corre por cuenta y
riesgo del comprador, así sea la S.G.C la que coordine dicha operación.

3.

El comprador retirará los ganados el mismo día realizada la subasta previa
cancelación de los lotes adquiridos a la S.G.C.

4.

El comprador se obliga a revisar los hierros de los ganados adquiridos contra
la papeleta recibida. Después de ocho (8) días calendario de comprados los
ganados y no presentar reclamo alguno exonera de toda responsabilidad y
perjuicio a la S.G.C.

5.

23

El pago de los ganados adquiridos en la subasta es de estricto contado.

Ibid., p. 18
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6.

Como garantía de pago el comprador deberá firmar un pagare a favor de la
S.G.C, con anterioridad así mismo firmar una factura al momento de efectuar
la compra.

7.

Para efecto de que el comprador no acepte firmar la factura y/o girar el
cheque, la S.G.C. se reserva el derecho de hacer efectivo el pagare y/o la
entrega de los ganados y podrá volverlos a subastar, sin que ello lo exima de
cancelar como mínimo el 5% del valor del lote subastado, como indemnización
a la S.G.C.

8.

El comprador será responsable del trámite del ICA, guía de movilización y
Transporte.

9.

En caso de presentarse duda en la oferta o puja asignada el martillo puede
determinar la reapertura de la subasta con base en la última oferta aceptada.

10. En caso de presentarse mora en la cancelación del ganado adquirido, la S.G.C,
procederá a cobrar el máximo interés permitido por la Superintendencia
Bancaria por cheques devueltos cuya causa sea fondo insuficientes u otro no
justificado se cobrará el 20% a titulo de cláusula penal.
11. El Comprador es propietario de los ganados desde el momento en que el
martillo lo asigne, a partir de ese instante corre por su cuenta y riesgo todos
los eventos que puedan ocurrir de muerte, robo, accidentes etc.
12. El comprador cancelará el valor de $ 1.000 por cabeza de ganado comprado,
por servicio de asistencia en corrales y embarque a la S.G.C24.
No pueden licitar en la subasta:
Aquellos que se encuentren incapacitados e inhabilitados para ejercer el comercio
toda persona que hubiere incumplido en sus obligaciones con la S.G.C u otras
entidades y además las que la dirección del evento lo determine por justa causa.

24

Ibid., p. 18
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4.4 CRECIMIENTO DE LA SUBASTA A TRAVÉS DE LOS AÑOS
Es fundamental identificar el volumen de negocios que se realizan en la SUBASTA
GANADERA CASANARE S.A. para ello se parte del análisis comparativo de los años
1999 al 31 de diciembre del 2.006, dicho comportamiento año a año, permite
identificar y establecer el comportamiento económico a través de los ocho años de
funcionamiento de la Subasta, identificando los de mayor incidencia en el mercado,
reflejado en la oferta y demanda de bovinos en Casanare.
Cabe anotar que aún, cuando en los primeros años no se contaba con
sistematización de la información, la aquí registrada, es producto de un proceso
investigativo, en los archivos de la entidad.

4.4.1. Comportamiento Desde 1.999 Al 2.006

•

Análisis anual de las subastas realizadas desde 1.999 hasta el 2.006.

La subasta Ganadera Casanare S.A., desde su creación en el año 1999, han
convergido comisionistas, proveedores, consumidores (matarifes, ganaderos;
cebadores, criadores) con el ánimo de comprar y vender un producto, en este caso
animales en pie.
Durante 1999 se realizaron 36 subastas en total, iniciando operaciones el 20 de
febrero y culminando con el último evento el 23 de diciembre del mismo año25.

25

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Informes y balance. Yopal – Casanare: 1999. p.10
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Se inició con una periodicidad quincenal y a partir de mayo se realiza
semanalmente. Solamente se dejaron de realizar 4 subastas: en Julio y Septiembre
por razones de orden público (paros), en Diciembre 9 por motivo de la realización
de la Feria Exposición Ganadera no se encontraban disponibles las instalaciones
del Coliseo de Ferias de Yopal, en Diciembre 30 por razones de cierre fiscal y
bancario se decide en Junta Directiva no realizar esta última subasta.

Cuadro 4. Comparativo subastas realizadas de 1.999 al 2.006

MES

SUB/MES
2002 2003
5
4

ENE

1999
0

2000
4

2001
5

2004
4

2005
4

2006
4

FEB

1

4

5

4

4

4

4

4

MAR

2

5

5

ABR

2

4

4

3

4

4

4

5

5

4

5

4

4

MAY

4

4

5

5

5

4

4

4

JUN

4

5

4

4

4

4

5

9

JUL
AGO

4

4

4

4

5

5

4

7

4

5

5

5

4

4

4

10

SEP

4

4

4

4

4

2

5

8

OCT

4

4

4

5

5

4

4

8

NOV

4

6

5

4

4

4

4

7

DIC
TOTAL

3

5

5

3

2

2

2

4

36

54

55

51

49

46

48

74

Fuente: Informe de Gestión Subasta Ganadera Casanare S.A. Año 1999 hasta 2006.

Para los años 2.000 y 2.001 se observa un incremento en la realización de las
subasta, lo cual se presenta por el aumento en la realización de las mismas una
por semana (se estableció el día jueves), día propicio para llevar a cabo la rueda
de negocios. Se consolidó para ese día ya que había poca participación de los
ganaderos en otros días de la semana.
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En los años 2.002 y 2.003, fueron unos años de retos ya que en estos años se
tubo que sortear varios inconvenientes, como la actividad política, la alteración del
orden público y el cierre de las vías de acceso hacia las capitales de gran
importancia como son la vía nacional del llano en el tramo del puente del río
pauto, el puente del río Charte y factores de conflicto armado que conllevó a la
disminución de movilización de ganado tanto a la subasta, como a los centros de
consumo.
Del 2003 al 2005 hubo una constante en la realización de las subasta, con un
comportamiento de 49, 46, y 48 subastas realizadas respectivamente.
Ya en el 2.006 se observa un incremento sustancial del 54% en el número de
subastas realizadas con respecto al año 2.005. Aumento que se presentó porque a
partir del mes de mayo se inicia la realización de la subasta los días martes y
jueves como ya es tradición, llevando a cabo dos ruedas de negocios a la semana.
Durante los ocho años de trabajo, la subasta ha completado 413 ruedas de
negocios.

Grafica 1. Comparativo subastas realizadas de 1999 al 2006
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•

Movimiento De Ganado De 1.999 Al 2.006. La evolución de los negocios,

con respecto al número de animales comercializados desde el inicio de la subasta
ha tenido una tendencia al aumento en cuanto al número de cabezas rematadas
por día de subasta, teniendo en cuenta el ciclo ganadero, situaciones de orden
público y demás.

Cuadro 5. Número de cabezas subastadas por año
NÚMERO DE CABEZAS
2001
2002
2003

2004

2005

2006

707

1276

2171

1676

1778

2408

2354

237

968

1428

1575

1381

2302

2234

1793

520

1652

1730

856

1634

2122

2347

2698

ABR

832

1256

1352

2257

2333

3071

2423

2267

MAY

918

1370

2645

2254

3672

3401

3330

3552

JUN

1055

3051

3137

2527

3057

2998

4077

4310

JUL

1321

2012

2571

1811

3288

3173

3039

2603

AGO

1188

2253

2785

1911

1908

2824

3314

3659

SEP

931

1282

2552

2408

2346

1042

3788

3654

OCT

1353

1769

2490

2655

2227

2474

2823

3340

NOV

1347

2881

2411

1654

3105

3147

2702

4653

MES

1999

2000

ENE

0

FEB
MAR

DIC
TOTAL

946

1294

1613

1541

1443

1669

2240

1907

10648

20495

25990

23620

28070

30001

34725

36790

Fuente: Informe de Gestión Subasta Ganadera Casanare S.A. Año 1999 hasta 2006

Para el 2.000 se vió un crecimiento en el número de cabezas de ganado subastado
en un 92%, comparado con 1.999. Caso contrario para el periodo 2000 al 2.001, el
aumento de número de cabezas solamente fue del 27%, y del 2.001 al 2.002, fue
el periodo mas crítico durante los ocho años de existencia de la subasta con un
decrecimiento

del

-9%,

causado

por

factores

externos

anteriormente

mencionados; ya en el periodo 2.002 - 2.003, se observa una leve recuperación
con un incremento del 19%; sin embargo entre el 2.003 - 2.004, se presentó un
aumento pasando el 12% comparado con el periodo inmediatamente anterior; y
entre el 2.004 - 2.005 se presenta un crecimiento del 16%; ya para el periodo
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2.005 - 2.006, aun cuando aumento el número de subastas realizadas, el
incremento porcentual del número de cabezas vendidas fue de 6%, presentando
una disminución porcentual de 10% con referencia al periodo anterior, es decir
2.004/2.005. (Ver cuadros 2 y 3; Gráfica 2).

El mes de diciembre para todos los años es un mes en la cual se dejan de llevar a
cabo por lo menos 2 subastas, para dar paso a la realización de la feria ganadera,
ya que estos eventos convergen en el mismo sitio donde se encuentra la subasta y
por normas de sanidad.

Cuadro 6. Variación Porcentual Año/Año
MES

Ccto %
1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006

ENE

0

80%

70%

-23%

6%

35%

-2%

FEB

308%

48%

10%

-12%

67%

-3%

-20%

MAR

218%

5%

-51%

91%

30%

11%

15%

ABR

51%

8%

67%

3%

32%

-21%

-6%

MAY

49%

93%

-15%

63%

-7%

-2%

7%

JUN

189%

3%

-19%

21%

-2%

36%

6%

JUL

52%

28%

-30%

82%

-3%

-4%

-14%

AGO

90%

24%

-31%

0%

48%

17%

10%

SEP

38%

99%

-6%

-3%

-56%

264%

-4%
18%

OCT

31%

41%

7%

-16%

11%

14%

NOV

114%

-16%

-31%

88%

1%

-14%

72%

DIC

37%

25%

-4%

-6%

16%

34%

-15%

TOTAL

92%

27%

-9%

19%

7%

16%

6%

Fuente: Informe de Gestión Subasta Ganadera Casanare S.A. Año 1999 hasta 2006
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Grafica 2. Comparativo porcentual del número de cabezas subastadas
por año
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•

Movimiento Comparativo Ventas Año 1999 Al 2006. Durante 1999 se

realizaron transacciones por $ 3.899.448.375 con

un promedio de ventas por

subasta de $ 108.318.010. Se debe tener en cuenta que este dato incluye todo
tipo de transacciones (auto compras, compras, ventas realizadas por la subasta,
lotes con multas), al hacer el análisis del crecimiento porcentual de la ventas
promedio por subasta se tomó como referencia el mes de mayo pues a partir de
este se tiene una constante en la periodicidad. Se observa que hubo un pico mas
alto con respecto a los anteriores, puesto que durante los primeros meses fueron
castigados ya que la subasta tuvo que adquirir 69 lotes siendo un total de compra
de la subasta de 719 animales. Para el mes de octubre se tuvo un alza significativa
que arroja la tendencia al crecimiento porcentual de ventas promedio por subasta.
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Cuadro 7. Valor de Venta en miles de pesos

MES

Valor de Venta en miles de pesos
1999

2000

2001

2002

2003

0

255.998

622.366

1.272.045

984.532

1.048.279

1.358.219

FEB

96.739

372.484

687.287

933.441

735.480

1.267.524

1.442.221

1.215.194

MAR

214.879

629.897

878.407

568.917

914.848

1.758.528

1.423.712

1.758.528

ABR

298.446

482.474

733.876

1.457.500

1.272.317

1.735.696

1.418.970

1.603.200

MAY

344.731

574.930

1.460.868

1.411.294

2.124.101

1.905.269

2.137.537

2.500.021

JUN

360.299

1.196.985

2.060.933

1.522.849

1.797.099

1.696.698

2.685.961

3.156.097

JUL

505.201

786.763

1.695.068

1.151.631

1.883.576

1.717.827

1.995.864

1.977.320

AGO

440.434

887.132

1.825.050

1.201.802

1.157.443

1.590.626

2.263.268

2.894.651

SEP

354.465

554.080

1.620.438

1.478.930

1.382.958

560.773

2.664.802

2.733.310

OCT

497.166

807.789

1.432.615

1.564.033

1.298.687

1.371.850

1.834.553

2.474.339

NOV

475.329

1.269.559

1.586.274

1.055.195

1.803.863

1.793.799

1.829.363

3.359.079

DIC

311.759

617.120

943.939

853.612

745.391

908.973

1.579.831

1.357.487

3.899.448

8.437.211

15.547.121

14.471.248

16.100.296

17.355.842

22.634.301

26.607.532

ENE

TOTAL

2004

2005

Fuente: Informe de Gestión Subasta Ganadera Casanare S.A. Año 1999 hasta 2006

Gráfica 3. Valor comparativo ventas en miles año por año
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2006
1.578.306

Para el 2002 de mayo a Agosto hubo una caída significativa en las ventas, ya que
los precios y el número de cabezas cayeron 31%, identificando mas los meses de
Julio y Agosto, siendo los ciclos ganaderos mas altos en este tercer trimestre del
año, antecediendo la posesión del nuevo gobierno. Para los meses de Septiembre
– Diciembre la disminución del precio fue de 14% y 11.3% en Octubre y
Noviembre.
Durante el año 2005 se conservó la tendencia al crecimiento. Este año muestra un
mejor comportamiento comparando los 5 años anteriores con un incremento del
30%, pasando de $17.355.842.000 en el 2004 a $22.634.301.000 en el 2005.

Gráfico 4. Análisis Comparativo Ventas Porcentuales desde 1999 hasta
2006

Fuente: Informe de Gestión Subasta Ganadera Casanare S.A. Año 1999 hasta 2006
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Respecto al periodo 2005 – 2006 el incremento porcentual en las ventas fue del
18% lo que indica un decrecimiento del 12 % con relación al periodo 2004 al
2005.

•

Intermediación

Cuadro 8. Valor de Comisión o Intermediación en miles de Pesos

Valor de comisión en miles de pesos
MES

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

ENE

0

7.680

18.671

38.161

29.536

31.448

40.747

47.349

FEB

2.902

11.175

20.619

28.003

22.064

38.026

43.267

36.456

MAR

6.446

18.897

26.352

17.068

27.445

52.756

42.711

52.756

ABR

8.953

14.474

22.016

43.725

38.170

52.071

42.569

48.096

10.342

17.248

43.826

42.339

63.723

57.158

64.126

75.001

JUN

10.809

35.910

61.828

45.685

53.913

50.901

80.579

94.683

MAY

JUL

15.156

23.603

50.852

34.549

56.507

51.535

59.876

59.320

AGO

13.213

26.614

54.751

36.054

34.723

47.719

67.898

86.840

SEP

10.634

16.622

48.613

44.368

41.489

16.823

79.944

81.999

OCT

14.915

24.234

42.978

46.921

38.961

41.156

55.037

74.230

NOV

14.260

38.087

47.588

31.656

54.116

53.814

54.881

100.772

DIC

9.353

18.514

28.318

25.608

22.362

27.269

47.395

40.725

TOTAL

116.983

253.056

466.414

434.137

483.009

520.675

679.029

798.226

Fuente: Informe de Gestión Subasta Ganadera Casanare S.A. Año 1999 hasta 2006
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Cuadro 9. Análisis Comparativo de las Comisiones Ventas Año/Año
Ccto%

MES
ENE
FEB
MAR
ABR
MAY
JUN
JUL
AGO
SEP
OCT
NOV
DIC
TOTAL

Ccto % ANALISIS COMPARATIVO DE LAS COMISIONES DE VENTAS AÑO/AÑO
1999/2000
2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006
0
143%
104%
-23%
6%
30%
-14%
285%
85%
36%
-21%
72%
14%
19%
193%
39%
-35%
61%
92%
-19%
-19%
62%
52%
99%
-13%
36%
-18%
-11%
67%
154%
-3%
51%
-10%
12%
-14%
232%
72%
-26%
18%
-6%
58%
-15%
56%
115%
-32%
64%
-9%
16%
1%
101%
106%
-34%
-4%
37%
42%
-22%
56%
192%
-9%
-6%
-59%
375%
-3%
62%
77%
9%
-17%
6%
34%
-26%
167%
25%
-33%
71%
-1%
2%
-46%
98%
53%
-10%
-13%
22%
74%
16%
116%
84%
-7%
11%
8%
30%
18%

Fuente: Informe de Gestión Subasta Ganadera Casanare S.A. Año 1999 hasta 2006

Gráfica 5.

Análisis Comparativo de las Comisiones Ventas Año/Año

Ccto%

Fuente: Informe de Gestión Subasta Ganadera Casanare S.A. Año 1999 hasta 2006
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El análisis comparativo de las comisiones durante el periodo de la existencia de la
SUBASTA GANADERA CASANARE S.A., presenta un comportamiento atípico; cabe
resaltar que durante le periodo de inicio de 1999 al año 2000, las comisiones
presentaron un incremento porcentual del 116% año, caso contrario se observa en
el periodo 2001- 2002, que presenta un decrecimiento del -7%. Ello se debió a
factores externos de seguridad a nivel del departamento de Casanare y de la
nación, como fue la mayor proliferación de grupos al margen de la ley como la
guerrilla y las autodefensas, secuestros, boleteos, extorsiones y asesinatos de
ganaderos de la región, lo que impedía el proceso mismo de comercialización de
los ganados en la región durante este periodo.
Ya para el periodo comprendido del periodo 2004 -2005 se presenta un pequeño
crecimiento del 30% del uno al otro año motivado por la política nacional de
seguridad democrática en cabeza del presidente Álvaro Uribe Vélez que permitió
un mayor crecimiento y desarrollo en el departamento de Casanare, presentando
las condiciones adecuadas para el desarrollo de la comercialización, al igual que
facilitó el retorno del ganaderos a sus hatos llevando esto un mayor impulso y al
mejoramiento genético de las razas.
Para el periodo 2005-2006 el incremento fue del 18% indicando un decrecimiento
del

12

%

del

periodo

inmediatamente

al

anterior,

factores

como

la

comercialización directa a los mayoristas en los principales centros de consumo, la
apertura de nuevas Subastas en el departamento, como son las del municipio de
Aguazul y Maní. (Ver cuadro 5, 6 y gráfica 4).
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•

Movimiento De Bovinos Por Sexo. Como se aprecia en las cuadros 7 y 8

durante los años 1999 al 2006, se han subastado 210.114 bovinos de los cuales el
34.70% corresponde a 72.914 hembras y el 65.3 % a 137.200 machos.
A partir del año 2.003 las variaciones porcentuales, reflejan un crecimiento del
1,03%, 1,185%, y 1.05%, poco representativa que no pasa del 1.5% de
crecimiento anual.

Cuadro 10. Movimiento de Machos año/año desde 1999 al 2006

MOVIMIENTO DE MACHOS AÑO/AÑO DESDE 1999 AL 2006
MES

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

ENE

0

392

672

1247

1159

1094

1652

1606

FEB

201

437

880

968

952

1595

1419

1111

MAR

362

1209

945

546

1194

1396

1489

1933

ABR

559

828

878

1674

1736

1944

1633

1678

MAY

705

893

1430

1691

2512

2188

2329

2374

JUN

798

2000

1968

1684

1978

2052

2927

2934

JUL

914

1218

1700

1144

2405

2045

2050

1888

AGO

910

1256

1980

1262

1191

1680

1943

2531

SEP

608

933

1504

1634

1570

743

2699

2047

OCT

772

976

1550

1561

1473

1753

1824

2122

NOV

707

1470

1620

1114

1984

2020

1805

2992

DIC
TOTAL

581

745

992

848

854

1105

1464

1161

7117

12357

16119

15373

19008

19615

23234

24377

Fuente: Informe de Gestión Subasta Ganadera Casanare S.A. Año 1999 hasta 2006
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Cuadro 11. Movimiento de Hembras año/año desde 1999 al 2006
MOVIMIENTO DE HEMBRAS AÑO/AÑO DESDE 1999/2006
1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

0

315

604

924

517

684

756

748

FEB

36

531

539

607

429

707

815

682

MAR

158

443

785

310

440

726

858

765

ABR

273

426

474

571

597

1127

790

589

MAY

213

477

1215

563

1160

1213

1001

1178

JUN

257

1044

1094

843

1079

946

1150

1376

JUL

407

782

832

667

883

1128

989

715

AGO

278

994

785

637

717

1144

1371

1128

SEP

323

349

1048

774

776

299

1089

1607

OCT

581

792

921

1094

754

721

999

1218

NOV

640

1411

778

540

1121

1127

897

1661

DIC

365

549

620

693

589

564

776

746

3531

8113

9695

8223

9062

10386

11491

12413

ENE

TOTAL

Fuente: Informe de Gestión Subasta Ganadera Casanare S.A. Año 1999 hasta 2006

Gráfico 6. Total movimiento de machos y hembras desde 1999 hasta
2006

Fuente: Informe de Gestión Subasta Ganadera Casanare S.A.
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Cuadro 12. Procedencias y proveedores
TOTAL DE BOVINOS COMERCIALIZADOS EN LA SUBASTA GANADERA POR AÑOS
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
ENE
0
707
1276
2171
1676
1778
2408
2354
FEB
237
968
1419
1575
1381
2302
2234
1793
MAR
520
1652
1730
856
1634
2122
2347
2698
ABR
832
1254
1352
2245
2333
3071
2423
2267
MAY
918
1370
2645
2254
3672
3401
3330
3552
JUN
1055
3044
3062
2527
3057
2998
4077
4310
JUL
1321
2000
2532
1811
3288
3173
3039
2603
AGO
1188
2250
2765
1899
1908
2824
3314
3659
SEP
931
1282
2552
2408
2346
1042
3788
3654
OCT
1353
1768
2471
2655
2227
2474
2823
3340
NOV
1347
2881
2398
1654
3105
3147
2702
4653
DIC
946
1294
1612
1541
1443
1669
1907
TOTAL 10.648 20.470 25.814 23.596 28.070 30.001 34.725 36.790
Fuente: Informe de Gestión Subasta Ganadera Casanare S.A. Año 1999 hasta 2006

La operación comercial ha permitido la vinculación de otras zonas del país como
Meta, Magdalena medio, Arauca, con un incremento importante y en menor escala
Meta, Boyacá y Tolima.
La participación de los ganaderos proveedores de cada municipio se puede
observar con una mayor presencia de la zona norte del departamento de
Casanare, zonas productoras de mucho interés para la empresa y debido a la
gestión realizada en el 2002, con los agentes de subastas y las visitas realizadas a
los diferentes comités ganaderos municipales, para la promoción de la empresa y
del sistema de subasta y el acompañamiento en los diferentes Ferias Ganaderas.
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4.5 TIPIFICACIÓN DEL GANADO
4.5.1 Categorías por edades de comercialización (Machos).
•

Machos destetos. Animales que su peso promedio oscila en 130 kg. Su edad

promedio está entre los 10 a 12 meses de edad cuando son animales provenientes
de centros de cría que se encuentran en las Sabanas. La mayoría son animales
mestizos, eso quiere decir que son cruzados Cebú x Criollo. Sus características
fenotípicas son: animales de contextura mediana con cabezas moderadamente
largas, ollares y ojos pigmentados; con cuellos largos y el color de pelaje varía
desde el gris oscuro hasta el gris claro. Hacia la parte del piedemonte llanero ya se
observa una gama de colores entrecruzados como son el Blanco x negro, Blanco x
café, rojos etc, pero son animales que no tiene muy buena salida en el mercado
por la tonalidad de sus colores.

Fotografía 18. Machos destetos
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•

Machos levante. Animales con peso promedio de 150 a 230 kg., con una

edad promedio de 15 a 20 meses. Son animales cortos en su tercio medio y
mestizos, pero prima la caracterización racial del Cebú en cuanto a la forma de su
cabeza, su inserción de Giba y ollares amplios y debidamente pigmentados. Son
animales de huesos delgados y en la mayoría de los hatos o fincas emplean el
descorne por que el mercado ya los pide topizados.

Fotografía 19. Machos en levante

•

Machos ceba. Animales con peso promedio 260 a 350 kg. Su edad promedio

es de 36 meses cuando son animales de sabana; en el piedemonte llanero ya se
manejan edades promedio de 24 a 30 meses. En la mayoría de los casos son
animales que no viene topizados, su capa de pelaje varía con diferentes
tonalidades, pasando por el gris claro al oscuro, de café al café oscuro y son
animales con temperamento que varía de acuerdo a sus condiciones de manejo. La
mayoría de los animales que llegan a la subasta son enteros (no castrados).
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Fotografía 20. Machos ceba

•

Macho gordo. Animales con peso promedio de 440 kg. 500 kg. Son animales

ya para sacrificio, con una musculatura bien definida en su tren posterior y con
una edad promedio entre los 24 a 30 meses a

veces hasta los 36. El estado

productivo de estos animales tienen una condición corporal entre 4 y 5. En la
mayoría, se determinan que son animales medianos con una muy buena
caracterización racial.

Fotografía 21. Macho gordo
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•

Toro. Animales con pesos promedios entre 500 a 550 kg. Con una edad

promedio entre los 48 a 72 meses de edad. Prevalecen los animales cebuinos que
se han venido introduciendo para el mejoramiento de la producción de carne. Son
animales con muy buena caracterización racial, típica del Ganado Brahman con
huesos fuertes para trabajar en condiciones de sabana y recorrer grandes
extensiones.
Fotografía 22. Toro

4.5.2 Categorías por edades de comercialización (Hembras).
•

Hembras destetas. Animales con peso promedio de 130 kg. Con edad

promedio entre los 12 a 16 meses. Son animales de contextura mediana, con una
muy buena caracterización racial predominado en su fenotipo la contextura del
ganado Cebú. son animales de caras femeninas, de cuellos limpios y largos con
una capacidad corporal medianamente largo y con una muy buen amplitud en su
parte posterior.
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Fotografía 23. Hembras destetas

•

Hembras de levante. Animales con pesos promedio 150 a 230 kg. Con

edades promedio entre los 16 a 24 meses de edad. Son animales que
fenotípicamente ya están topizados en la mayoría de los casos y su condición
corporal varía entre 2 y 4, con una muy buen caracterización racial.

Fotografía 24. Hembras de levante
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•

Hembras de vientre. Animales con pesos promedio de 230 a 340 kilogramos.

Este tipo de animales son comercializados para carne. En el argot llanero son para
asados y para mamonas. Son animales con buena caracterización racial
específicamente de Cebú. Este tipo de hembra no es muy comercializada en la
subasta.
Fotografía 25. Hembras de vientre

•

Novillas. Animales con pesos promedio entre 230 a 340 kilogramos en pie, son

aquellas que son destinadas para la cría según caracterización racial.

Fotografía 26. Novillas
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•

Hembras de saca. Animales con pesos promedio entre 300 a 400 kilos en pie.

La mayoría proviene de los centros de producción de cría de ganado, (sabanas).
Son animales que su edad productiva oscila entre los 96 meses y que no ha tenido
una muy buena producción por sus condiciones de alimentación. Generalmente
son mestizos o animales netamente criollos. Los proveedores son la mayoría de los
hatos del Departamento que hacen sus descartes cada 6 meses para descargar la
sabana.

Fotografía 27. Vacas de saca

•

Vacas gordas. Son animales con pesos promedios entre 400 a 500 kilos. Son

aquellas vacas que en la mayoría de los casos son las vacas de saca que fueron
cebadas para la venta. Generalmente son cruces de diferentes tipos de razas en
las que predomina: la Casanareña. Romosiniano, Cebú y otro tipo de tazas
Taurinas. Son destinados a sacrificio, en su mayoría, para el consumo en Yopal y
otros municipios aledaños.
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Fotografía 28. Vacas gordas

•

Vacas paridas. Animales con pesos promedio de 400 kilogramos, con edades

que oscilan en los 96 meses de edad. Son animales mestizos entre razas Bos
tauros y Bos indicus. Son llevadas a la subasta generalmente por una necesidad
del proveedor y son adquiridas en la mayoría por los llamados matarifes para el
sacrificio.

Fotografía 29. Vacas paridas
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4.5.3 Movimiento de machos y hembras desde 1999 hasta 2006.
Gráfica 7. Movimientos de machos desde 1999 hasta 2006

Gráfica 8. Movimientos de hembras desde 1999 hasta 2006
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Gráfica 9. Total movimientos de machos y hembras desde 1999 hasta
2006

Gráfica 10. Total movimientos de machos y hembras desde 1999 hasta
2006
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Gráfica 11. Kilogramos promedio por animal mes a mes desde 1999 a
2006

Gráfica 12. Precio por kilo promedio animal mes a mes desde 1999 a
2006
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Gráfica 13. Fluctuación de precios

Teniendo en cuenta las gráficas anteriores, se puede determinar el crecimiento
que ha tenido a través de los años el movimiento de hembras y machos desde el
año 1999 hasta el 2006, siendo que, para el primer año se comenzaron a mover
aproximadamente 3.531 hembras y para el año 2006 ya se tenía un movimiento de
12.413 cabezas, un aumento que representa más de la tercera parte de
incremento de hembras que ya participaban en el proceso de la subasta.
Igualmente la cantidad de cabezas de ganado macho en el año 1999 fue de 7.117
y para el año 2006 se movieron en el proceso de subasta 24.377 cabezas, lo que
representa también más de 3 veces la participación de machos en la subasta
ganadera.
Consecutivamente, a través de los años, el precio del kilogramo en pie de ganado
bovino se ha incrementado, sin embargo los años 2003 y 2004 el precio tuvo una
caída que se vio recuperada para el año 2005, 2006 y 2007.
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Esta reducción del precio del kilogramo en pie del ganado durante los años 2003 y
2004 fue debido a problemas de orden público y seguridad social, especialmente
por el derribe de las torres de conducción de electricidad de la región.
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CONCLUSIONES

El crecimiento que ha tenido La Subasta Ganadera del Casanare a través de los
años ha permitido que actualmente sea una empresa consolidada que ha aportado
a solucionar en gran parte problemas de comercialización del ganado en el
Casanare, igualmente ha hecho que el Departamento tenga una relevancia
importante dentro del comercio animal a nivel Nacional y así mismo incrementar
los dividendos en la región que se ven representados en su economía y
surgimiento acelerado.
Las oportunidades en el sector económico de la ganadería a nivel regional, ha
permitido proyectar estrategias de inversión, formas de negociación y de
integración que accede cada vez más a tener mejores utilidades y seguridad en las
transacciones con ganado bovino. Definitivamente la importancia de la Subasta
Ganadera del Casanare es inmedible, ya que ha permitido que se originaran
mayores transacciones de ganados en la región sin intermediarios, por lo que ha
traído mejores beneficios económicos a los productores y a los compradores que
se han acercado a esta empresa para llevar a cabo la comercialización de sus
reses, por tanto la cadena productiva es mas eficiente, dado que el productor tiene
de primera mano la información de lo que el mercado y los consumidores están
exigiendo.
Sin embargo es claro, que el proceso de la negociación en la Subasta Ganadera a
través de los años se ha visto afectado drásticamente por la inseguridad social que
existe en la zona debido a actividades que ejercen grupos al margen de la ley y
que de muchas formas afectan a la comunidad en general.
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El trabajo conjunto que ha desarrollado la Junta Directiva con todos los
participantes de la cadena que desempeñan labores en la Subasta Ganadera y la
responsabilidad y organización

por los cuales se destacan, ha permitido que

existan en la empresa nuevas expectativas de rentabilidad y crecimiento que se ha
visto desde su creación hasta el año 2006, año en el cual se presentó un
incremento del 6% en cantidad de ganado subastado y un incremento significativo
en los precios del mismo.
Este trabajo permitió mostrar desde adentro, la proyección y perspectivas de una
empresa de carácter privado pero con un objetivo social muy amplio ya que se
beneficia a si misma con el servicio que le presta a todos sus usuarios haciendo
que los canales de comercialización de ganado sean mas eficientes y por ende mas
productivos.
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RECOMENDACIONES

•

Realizar investigaciones que sigan aportando al conocimiento y proyección del
mercado ganadero a nivel Regional y Nacional para tener industrias más
competitivas tanto en campo como a nivel administrativo y financiero.

•

Desarrollar la caracterización de otras subastas ganaderas que se lleven acabo
en el país, para proveer igual conocimiento del manejo operativo y su
crecimiento a través del tiempo.

•

Hacer conocer este texto a todos los interesados en la cadena de la carne
para promover e incentivar la comercialización por medio de la Subasta
Ganadera y las ventajas que se pueden obtener.

117

BIBLIOGRAFIA

AMAZORINOQUIA. Mesa Técnica Regional - Diciembre 2005. p. 22

CORPORACIÓN COLOMBIA INTERNACIONAL. CCI. Estudio de industrialización y
comercialización de la carne bovina del Casanare. 1999. p. 32

ECOPETROL. Revista Institucional. Bogotá: 2003

FEDEGAN II. Ciclo de vacunación 2005

FEDEGAN. Censo Campaña Erradicación Fiebre aftosa Coordinación Francisco
Delgado. 2005.

FONADE. Informe de estructuración del proyecto Subasta ganadera. 2004. P. 16

FRANCO REYES, Santiago. Las Subastas Transforman el Mercado Ganadero:
Revista Agricultura de las Ameritas, Marzo – Abril de 2.005

INSTITUTO GEOGRÁFICO AGUSTÍN CODAZZI, INAC. Caracterización de los suelos
del Departamento de Casanare 1999. p.14

118

LOMBANA, Marisol; SALCEDO, Lilian Fernanda; HUERTAS, Hugoberto. Mesa
Técnica Regional de la Amazorinoquia. Yopal: Cadena Ganadera de Casanare,
2.005.

MARTÍNEZ DELGADO, Alberto. Casanare y su Historia: Editorial Bochita. 2003. p.
27

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Flujo de movilización de
animales. 2002.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Flujo de movilización de
animales. 2003.

REYES, Santiago. Las subastas, instrumento de modernización de la ganadería.
Notigán. 2002.

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Dirección administrativa y financiera:
Estatutos. p. 2

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Estatutos. Yopal – Casanare: 1999.

119

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Informes y balance. Yopal – Casanare:
1999.

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Informe de Gestión. Yopal – Casanare:
1999.

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Informe de Gestión. Yopal – Casanare:
2000.

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Informe de Gestión. Yopal – Casanare:
2001.

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Informe de Gestión. Yopal – Casanare:
2002.

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Informe de Gestión. Yopal – Casanare:
2003..

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Informe de Gestión. Yopal – Casanare:
2004.

120

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Informe de Gestión. Yopal – Casanare:
2005.

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Informe de Gestión. Yopal – Casanare:
2006.

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A. Plan estratégico. 2005-2010. Apoyo al
desarrollo de la región de los llanos orientales. p. 13

121

Anexo A. Resolución No. 02495
RESOLUCION No. 02495
(10 septiembre, 2001)
"Por la cual se establecen los requisitos sanitarios para la realización de
concentraciones de animales en el Territorio Nacional "
EL GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO
“ICA”
En ejercicio de sus atribuciones legales, y en especial de las conferidas por la ley
395
de 1997, los Decretos 2141 de 1992, 2645 de 1993, 1840 de 1994, y 3171 del 27
de
Diciembre de 1999
C O N S I D E R A N D O:
Que el Gobierno de Colombia, los gremios y los ganaderos vienen ejecutando el
Programa Nacional de Erradicación de la Fiebre Aftosa, el Proyecto de Erradicación
de La Peste Porcina Clásica, La Prevención y Control de la Rabia Silvestre, La
Prevención y Control de la Encefalitis Equina Venezolana, La Prevención y Control
de la Brucelosis Bovina y El control y Erradicación de la Tuberculosis Bovina, y de
otras enfermedades bajo la dirección del Instituto Colombiano Agropecuario ICA en
todo el Territorio Nacional.
Que el Ministerio de Agricultura por Resolución 0316 de 1987 determinó las
condiciones sanitarias y de infraestructura que deben cumplir los establecimientos
donde se realicen subastas, remates, ferias comerciales y exposiciones de ganados
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en el territorio nacional y facultó al ICA para conceder licencia zoosanitaria de
funcionamiento mediante resolución motivada. Que las concentraciones de
animales favorecen la difusión de enfermedades transmisibles y es deber del ICA
como entidad responsable de la sanidad animal del país, prevenir la presentación y
difusión de enfermedades transmisibles que puedan poner en riesgo la producción
pecuaria nacional. RESUELVE:
ARTÍCULO PRIMERO. Establecer los requisitos sanitarios para la realización de
concentraciones de animales en el territorio Nacional.
DEFINICIONES
ARTICULO SEGUNDO. Para efectos de la presente resolución, establéense las
siguientes definiciones:
FERIA COMERCIAL: Lugar de concentración donde se realiza la comercialización de
todo tipo de especies animales, cuyo destino final puede ser la cría o el sacrificio
para consumo.
SUBASTA: Lugar de concentración de todo tipo de especies animales de tipo
comercial, cuya finalidad es la venta para el levante y/o engorde posterior de los
mismos en predios o el sacrificio para consumo. Esta actividad se asimila a una
feria comercial.
FERIA EXPOSICION: Concentración de todo tipo de especies animales, con la
finalidad de realizar la exhibición y promoción de especies y razas de animales
para reproducción y mejoramiento genético.
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REMATE: Concentración de todo tipo de especies animales cuya finalidad es la
comercialización de especies y razas de animales para reproducción y
mejoramiento genético.
PARADERO: Predio cuya actividad es el acopio de animales de tipo comercial, para
posterior reventa a través de una subasta o feria comercial, o de venta de forma
directa a otras fincas y cuya finalidad es el levante y/o engorde posterior de los
mismos o el sacrificio.
EVENTO DEPORTIVO: Concentración de animales, cuya finalidad es la competencia
deportiva. Dentro de estos se incluye el Coleo y las competencias ecuestres.
EVENTO RECREATIVO: Lugar de concentración de animales, cuya finalidad es la
recreación. Dentro de estos se incluye cabalgatas, festivales equinos, corridas de
toros, corralejas y festejos taurinos menores.
DE LA LICENCIA ZOOSANITARIA DE FUNCIONAMIENTO
ARTÍCULO TERCERO. Todas las personas naturales o jurídicas interesadas en la
realización de eventos que impliquen la concentración de animales, deben solicitar
ante el ICA, la LICENCIA ZOOSANITARIA DE FUNCIONAMIENTO de los
establecimientos o lugares de concentración de animales, la cual será expedida
mediante resolución motivada por la Coordinación Seccional del ICA del área de
influencia del evento y tendrá carácter indefinido para las ferias y subastas de
ganados comerciales y paraderos.
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PARÁGRAFO PRIMERO. Para los remates, ferias exposiciones de cualquier
especie animal eventos deportivos y recreativos, la LICENCIA ZOOSANITARIA será
por el tiempo que dure el evento.
PARÁGRAFO

SEGUNDO.

Los

interesados

en

obtener

la

LICENCIA

ZOOSANITARIA DE FUNCIONAMIENTO, deberán presentar solicitud escrita ante la
oficina del ICA de su jurisdicción 30 días antes de la fecha de realización del
evento.
PARÁGRAFO TERCERO. Para la expedición de la licencia zoosanitaria de
funcionamiento es necesario el visto bueno previo del médico veterinario
responsable
de la oficina del ICA de la jurisdicción respectiva.
PARÁGRAFO CUARTO. Para la autorización de ferias equinas y/o eventos
deportivos y recreativos equinos, la solicitud debe hacerse conjuntamente entre la
alcaldía municipal, la junta de ferias y la asociación o agremiación que lo avale,
según el tipo de Evento.
DE LAS INSTALACIONES
ARTÍCULO CUARTO. Los establecimientos donde se lleven a cabo ferias
ganaderas y subastas de ganados comerciales, ferias exposiciones de cualquier
especie animal, remates de ganados para la reproducción, paraderos, eventos
deportivos y algunos eventos recreativos deberán tener como mínimo la siguiente
infraestructura.
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a. Puertas de acceso y salida diferentes ubicadas a una distancia que permitan la
realización de los controles sanitarios y demás acciones requeridos por el servicio
de sanidad animal del ICA.
b. Instalaciones (corrales, pesebreras, embudos, bretes, pisos, bebederos,
comederos embarcaderos, etc.) que faciliten el manejo de animales y que no
ofrezcan riesgo para los mismos o para las personas y que permitan una adecuada
limpieza y desinfección.
c. Instalaciones de acueducto o conexiones que permitan disponibilidad
permanente de agua potable para suministro a los animales y para limpieza de las
instalaciones.
d. Sistemas adecuados de desagüe y estercoleros.
e. Depósito de cisco o aserrín para el descargue de la cama utilizada en el
transporte de Los animales, ubicado a prudente distancia.
f. Cerramiento del recinto con cercas de madera u otro material que garantice el
confinamiento de los animales en los lugares autorizados.
g. Oficina para expedición de licencias sanitarias de movilización por parte del ICA
o la Entidad delegada.
h. Sitio de aislamiento para los animales enfermos.
ARTÍCULO QUINTO. La LICENCIA ZOOSANITARIA DE FUNCIONAMIENTO
se podrá cancelar o modificar por las siguientes razones:
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a. Solicitud del interesado.
b. Incumplimiento de los requisitos establecidos en la presente resolución.
c. Ocurrencia de brotes de enfermedades transmisibles, que a criterio del ICA
puedan perjudicar la sanidad animal de la zona, acaecidos dentro de los 30 días
previos a la celebración de cualquiera de los eventos en un radio de 10 kilómetros
alrededor del recinto autorizado.
d. Por presentación de casos de enfermedades transmisibles en el recinto antes o
durante la celebración de cualquiera de los eventos, que constituyan riesgo para la
sanidad animal de la región, de acuerdo con los criterios técnicos del ICA.
DE LOS REQUISITOS ZOOSANITARIOS PARA BOVINOS PARA LA
PARTICIPACION EN FERIAS COMERCIALES, SUBASTAS DE GANADOS
COMERCIALES Y EVENTOS RECREATIVOS.
ARTÍCULO SEXTO. La persona natural o jurídica cuyos animales vayan a
participar en ferias ganaderas, subastas de ganados comerciales y eventos
recreativos deberán contar con la respectiva Licencia Sanitaria de Movilización
expedida por el ICA con no menos de dos (2) días de anticipación.
PARÁGRAFO. El ICA se reserva el derecho de supervisar el estado sanitario de los
animales antes de salir de la finca y/o paradero cuando lo considere necesario.
ARTÍCULO SÉPTIMO. Para la expedición de la Licencia Sanitaria de Movilización
de bovinos a participar en ferias comerciales ganaderas, subastas de ganados
comerciales, y eventos recreativos, los interesados deben cumplir con los
siguientes requisitos:
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a. La finca de origen de los animales, debe estar inscrita en una oficina de sanidad
animal del ICA o entidad delegada.
b. Todos los animales que participen deberán estar vacunados contra la Fiebre
Aftosa en el ciclo inmediatamente anterior y estar dentro del periodo de inmunidad
vigente en el momento de la movilización. Esta vacunación debe estar registrada
ante la oficina del ICA.
PARÁGRAFO PRIMERO. Se autorizará la movilización de bovinos solo a partir de
los quince días de realizada la vacunación contra fiebre aftosa.
PARÁGRAFO SEGUNDO. No se permitirá la participación de animales
procedentes de fincas donde en los últimos tres meses se hayan presentado focos
de fiebre aftosa, cuadros vesiculares clínicos sin diagnóstico final u otras
enfermedades infectocontagiosas, así como de aquellos animales que se
encuentren en predios ubicados en un radio de 10 kilómetros de estas y que a
criterio del ICA puedan constituir riesgos para la sanidad animal.
ARTÍCULO OCTAVO. Los vehículos que se utilicen para el transporte de los
animales deberán estar lavados, desinfectados y con cama limpia, y solo se
permitirá realizar otros viajes en el mismo vehículo cuando se trate de transportar
animales de la misma finca de origen y al mismo destino.
ARTÍCULO NOVENO. Los administradores o responsables de concentraciones de
animales están obligados a exigir la Licencia Sanitaria de Movilización de los
animales, expedida por el ICA o la entidad a quien el ICA haya autorizado, para el
ingreso y salida de los animales del lugar donde se realiza la concentración. La
Licencia Sanitaria de Movilización deberá ser entregada a los funcionarios del ICA.
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ARTÍCULO DÉCIMO. El ingreso y salida de animales de las instalaciones de las
concentraciones será en el horario reglamentado por las administraciones de los
eventos, de acuerdo con lo establecido en la Licencia Zoosanitaria de
Funcionamiento.
DE LOS REQUISITOS ZOOSANITARIOS PARA BOVINOS EN FERIAS
EXPOSICIONES, Y REMATES DE GANADOS PARA
REPRODUCCION Y/O MEJORAMIENTO
ARTÍCULO DÉCIMO PRIMERO: Además de los requisitos mencionados en los
artículos séptimos a décimo de la presente resolución, los propietarios de los
bovinos que participen en FERIAS EXPOSICIONES Y REMATES DE GANADOS PARA
REPRODUCCIÓN Y/O MEJORAMIENTO, deben cumplir también con los siguientes
requisitos:
a. Solicitud escrita ante la oficina del ICA o entidad delegada, con un mínimo de 30
días de anticipación a la realización del evento, donde se indique: nombre de la
finca, nombre del propietario, municipio y departamento donde esta ubicada,
número e identificación individual de los animales a participar, raza y edad.
b. Nombre del evento en el cual van a participar y ubicación del recinto ferial
(dirección, ciudad, organizador y duración del mismo).
ARTÍCULO DÉCIMO SEGUNDO. Los propietarios de los bovinos a participar,
deberán presentar al momento de solicitar la Licencia Sanitaria de Movilización, los
siguientes documentos:
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a. Resultados negativos a la prueba diagnóstica de Brucelosis que el ICA establezca,
en hembras mayores de 24 meses y machos mayores de 8 meses, con validez no
mayor a los treinta (30) días previos al evento, expedido por el ICA o por
laboratorios particulares acreditados por el Instituto.
b. Registro de vacunación contra Brucelosis Bovina de las hembras menores de 24
meses, en el cual conste que fueron vacunadas a la edad reglamentaria ( 4 a 9
meses de edad ). En este caso no se requerirán pruebas serológicas.
c. Las fincas certificadas como libres de Brucelosis y Tuberculosis por el ICA,
presentarán el certificado vigente.
d. Todos los bovinos participantes deberán presentar resultado negativo a la prueba
diagnóstica de la Tuberculina realizada por el ICA. La última prueba debe haberse
realizado como máximo ciento veinte (120) días antes del certamen y el certificado
deberá ser expedido por el Médico Veterinario del ICA del lugar de origen de los
animales.
e. Certificado de salud expedido por un Médico Veterinario en ejercicio particular con
tarjeta profesional vigente, en que conste que en el predio de origen, no hay
animales afectados por enfermedades transmisibles y que los que asisten al
evento, están en buen estado de salud. Este documento deberá presentarse al
momento de solicitar la Guía Sanitaria de Movilización y tendrá una validez de
máximo cinco (5) días.
PARÁGRAFO PRIMERO.- La prueba diagnóstica para Brucelosis a que hace
referencia el literal a del presente artículo quedará definida en la Licencia
Zoosanitaria de Funcionamiento del respectivo evento.
PARÁGRAFO SEGUNDO.- Para los animales de la especie bubalina, rigen los
mismos requisitos que para los bovinos.
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DE LOS REQUISITOS ZOOSANITARIOS PARA ÉQUIDOS
ARTÍCULO DÉCIMO TERCERO.
Los propietarios de los équidos que vayan a participar en eventos que impliquen
concentración

de

animales

como

ferias

exposiciones,

cabalgatas,

coleos,

competencias ecuestres, competencias de polo, festivales equinos, u otros eventos
como competencias de paso fino, trocha, trocha y galope y trote y galope, deberán
cumplir con los siguientes requisitos para la expedición de la Licencia Sanitaria de
Movilización: El predio de origen de los animales, debe estar inscrito en la oficina
de sanidad animal del ICA o la entidad que este haya delegado.
a. Presentar registro de vacunación vigente ( 2 años ) contra Encefalitis Equina
Venezolana.
b. Presentar resultado oficial negativo a la prueba de Anemia Infecciosa Equina,
con una validez de ciento veinte (120) días.
c. Presentar certificado de salud expedido por un Médico Veterinario particular con
tarjeta profesional vigente, donde conste que en el predio de origen, no hay
animales afectados por enfermedades transmisibles y que los que asisten al
evento, están en buen estado de salud. Este documento deberá presentarse al
momento de solicitar la Licencia Sanitaria de Movilización y tendrá una validez de
máximo cinco (5) días.
d. Presentar registro de vacunación vigente ( 1 año )contra Influenza Equina,
donde el ICA considere y de acuerdo a la disponibilidad de biológico.
PARÁGRAFO: Las ferias avaladas por FEDEQUINAS tendrán un delegado de esa
organización para apoyar el cumplimiento de los requisitos establecidos en esta
resolución.
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DE LOS REQUISITOS ZOOSANITARIOS PARA PORCINOS
ARTÍCULO DÉCIMO CUARTO. Los propietarios de porcinos que participen en
ferias comerciales, exposiciones o cualquier evento que implique concentración de
porcinos deben cumplir con los siguientes requisitos:
a) El predio de origen de los animales, debe estar inscrito en la oficina de sanidad
animal del ICA o la entidad delegada.
b) Presentar certificado de vacunación contra Peste Porcina Clásica y estar dentro
del período de inmunidad al momento de la movilización (6 meses).
c) El predio de origen de los animales deberá encontrarse ubicado dentro de una
zona de un radio de 10 kilómetros, en donde no se han presentado en los últimos
tres (3) meses focos de Fiebre Aftosa, cuadros vesiculares clínicos sin diagnóstico
final, focos de Peste Porcina Clásica u otras enfermedades transmisibles que a
criterio del ICA constituyan riesgo para la sanidad animal.
PARÁGRAFO. Para la expedición de Licencias Sanitarias de Movilización para
porcinos con destino a ferias exposiciones, el interesado debe presentar un
certificado de salud expedido por un Médico Veterinario en ejercicio particular con
tarjeta profesional vigente, en que conste que en el predio de origen, no hay
animales afectados por enfermedades transmisibles y que los que asisten al
evento, están en buen estado de salud. Este documento tendrá una validez de
máximo cinco (5) días.
DE LOS REQUISITOS ZOOSANITARIOS PARA OVINOS Y CAPRINOS
ARTÍCULO DÉCIMO QUINTO. Las personas interesadas en la movilización de
ovinos y caprinos a ferias comerciales o cualquier otro evento que implique la
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concentración de estos animales, deben cumplir con los siguientes requisitos para
la expedición de la licencia Sanitaria de Movilización:
a. El predio de origen de los animales, debe estar inscrito en la oficina de sanidad
animal del ICA o la entidad delegada.
b. El predio de origen de los animales deberá encontrarse ubicado dentro de una
zona de un radio de 10 kilómetros, en donde no se han presentado en los últimos
tres ( 3 ) meses focos de Fiebre Aftosa, cuadros vesiculares clínicos sin diagnóstico
final u otras enfermedades transmisibles, y que a criterio del ICA constituya riesgo
para la sanidad animal.
PARÁGRAFO. Para la participación de ovinos y caprinos en ferias exposiciones, el
interesado deberá presentar al momento de solicitar la Licencia Sanitaria de
Movilización , un certificado de salud expedido por un Médico Veterinario en
ejercicio particular con tarjeta profesional vigente, en el que conste que en el
predio de origen, no hay animales afectados por enfermedades transmisibles y que
los que asisten al evento, están en buen estado de salud. Este documento tendrá
una validez de máximo cinco (5) días.
DISPOSICIONES VARIAS
ARTÍCULO DÉCIMO SEXTO. No se permitirá la realización simultánea de ferias
comerciales y ferias exposiciones en un mismo lugar y día.
ARTÍCULO DÉCIMO SÉPTIMO. Las universidades que cuenten con Facultad de
Medicina Veterinaria y presten el servicio de consulta y hospitalización, deberán
exigir para el ingreso y salida de los bovinos, équidos, porcinos, ovinos y caprinos,
la Licencia Sanitaria de Movilización.
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ARTÍCULO DÉCIMO OCTAVO. Los administradores de mataderos y frigoríficos
están en la obligación de exigir al ingreso de los animales a sacrificio, la Licencia
Sanitaria de Movilización.
ARTÍCULO DÉCIMO NOVENO. Las movilizaciones de animales susceptibles a
fiebre aftosa con destino a ferias, remates y subastas de la zona libre y la zona de
protección, deberán cumplir con los requisitos establecidos en los Artículos noveno,
décimo, décimo primero, décimo segundo, décimo tercero, décimo cuarto, décimo
quinto y vigésimo sexto de la resolución número 3116 de diciembre 5 de 2000.
ARTÍCULO VIGÉSIMO. Todo animal que llegue muerto a los recintos de
concentraciones de animales o muera en dicho recinto, será decomisado,
enterrado o incinerado por cuenta de la entidad responsable del evento previa
inspección del ICA y no podrá ser destinado al consumo humano.
ARTÍCULO VIGÉSIMO PRIMERO. En aquellas concentraciones de animales en
que el ICA lo determine y como medida preventiva sanitaria, se deberán identificar
y revacunar los animales contra las enfermedades indicadas en cada caso
ARTÍCULO VIGÉSIMO SEGUNDO. El ICA designará funcionarios de sanidad
animal o de otra entidad en quien delegue para que ejerzan el control sanitario de
estos eventos y para que expidan las Licencias Sanitarias de Movilización. Estos
funcionarios se responsabilizarán de la sanidad animal en los eventos y la
administración del respectivo evento deberá facilitarles los medios para cumplir su
labor.
ARTÍCULO VIGÉSIMO TERCERO. Los gastos de funcionamiento que demanden
dichos eventos serán sufragados por la entidad responsable de los mismos.
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ARTÍCULO VIGÉSIMO CUARTO. Los organizadores de estos eventos, serán los
responsables bajo la supervisión oficial del ICA de la limpieza, lavado, desinfección
general y el control de los insectos del establecimiento antes, durante y después
de la realización de cada evento.
ARTÍCULO VIGÉSIMO QUINTO. Las violaciones a cualquiera de las normas
establecidas en la presente resolución, serán sancionadas mediante resolución
motivada que expedirá el ICA de acuerdo con el decreto 1840 de 1994. Según la
gravedad del hecho podrán ser aplicadas las siguientes sanciones:
a. Multas sucesivas hasta por una suma equivalente a 100 salarios mínimos
mensuales legales vigentes en el momento de dictarse la respectiva resolución.
b. Decomiso y sacrificio de animales sin derecho a indemnización alguna.
c. Suspensión de la Licencia Zoosanitaria de Funcionamiento.
ARTÍCULO VIGÉSIMO SEXTO. Contra Las sanciones a que se refiere el artículo
anterior proceden los recursos previstos en el decreto 01 de 1984.
ARTÍCULO VIGÉSIMO SÉPTIMO. Los funcionarios del ICA, están en la
obligación de hacer cumplir las disposiciones de la presente resolución, gozarán en
el desempeño de sus funciones, del amparo y protección de las autoridades civiles
y militares de la Nación y tendrán el carácter de policía sanitaria, de conformidad
con lo establecido en el parágrafo único del ARTÍCULO 65 de la Ley 101 de 1993 y
el ARTÍCULO 14 del decreto 1840 de 1994.
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ARTÍCULO VIGÉSIMO OCTAVO. La presente resolución rige a partir de la fecha
de su publicación en el diario oficial y deroga la resolución 00963 de 2001.
COMUNÍQUESE, PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE
Dada en Bogotá D.C.
ALVARO JOSE ABISAMBRA
Gerente General
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Anexo B. Funciones de los trabajadores de la Subasta Ganadera del
Casanare.

A. Asamblea general. Son funciones de la asamblea general de accionistas:
1. Disponer qué reservas deben hacerse además de las legales.
2. Fijar el monto del dividendo, así como la forma y plazos en que se pagará.
3. Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores, funcionarios
directivos o el revisor fiscal.
4. Elegir y remover libremente a los funcionarios cuya designación le corresponda.
5. Disponer que determinada emisión de acciones ordinarias sea colocada sin
sujeción al derecho de preferencia, para lo cual se requerirá el voto favorable
de no menos del setenta por ciento de las acciones presentes en la reunión.
6. Adoptar las medidas que exigiere el interés de la sociedad.
7. Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos.
8. Examinar, aprobar o desaprobar los balances de fin de ejercicio y las cuentas
que deban rendir los administradores.
9. Disponer de las utilidades sociales conforme al contrato y a las leyes.
10. Considerar los informes de los administradores o del representante legal sobre
el estado de los negocios sociales, y el informe del revisor fiscal.
11. Adoptar todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos y el
interés común de los asociados.
12. Las demás que señalen la ley y estos estatutos.
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B. Junta directiva. Son atribuciones de la junta directiva:
1. Nombrar y remover a los empleados cuya designación no corresponda a la
asamblea general de accionistas.
2. Designar el gerente fijándole su remuneración.
3. Crear los demás empleos que considere necesarios para el buen servicio de la
empresa, señalarles funciones y remuneración.
4. Delegar en el gerente o en cualquier otro empleado, las funciones que estime
convenientes.
5. Autorizar al gerente para comprar, vender o gravar bienes inmuebles y para
celebrar los contratos cuyos valores exceden de veinte (20) salarios mínimos
vigentes
6. Convocar a la asamblea a su reunión ordinaria, cuando no lo haga
oportunamente el representante legal o a reuniones extraordinarias, cuando lo
juzgue conveniente.
7. Impartirle al gerente las instrucciones, orientaciones y órdenes que juzgue
convenientes.
8. Presentar a la asamblea general los informes que ordene la ley.
9. Determinar las partidas que se deseen llevar a fondos especiales.
10. Examinar cuando lo tenga a bien, los libros, documentos, fábricas,
instalaciones, depósitos y caja de la compañía.
11. Abrir sucursales o agencias o dependencias, dentro o fuera del país.
12. Elaborar el reglamento de emisión, ofrecimiento y colocación de acciones en
reserva de conformidad con lo previsto en el artículo undécimo (11º) de estos
estatutos.
13. Tomar las decisiones que no correspondan a la asamblea o a otro órgano de la
sociedad.
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C. Gerente
- Personal a Cargo. Director Administrativo y financiero, Director Comercial, y
Operativo, Secretaria de Gerencia y Martillos.
- Objetivo del Cargo: Planear y Dirigir el funcionamiento general de la Empresa.
Además coordinar con los directores de cada área de funcionamiento.
- Jefe inmediato: Junta Directiva.
Funciones:
•

Hacer el planteamiento del plan de acción anual y ejecutarlo

•

Coordinar el funcionamiento general de la empresa.

•

Aprobar el gasto y pago a proveedores.

•

Definir políticas de acuerdo a las directrices de la Junta Directiva.

•

Demás funciones establecidas en los estatutos de la empresa.

El gerente ejercerá todas las funciones propias de la naturaleza de su cargo, y en
especial las siguientes:
1. Representar a la sociedad ante los accionistas, ante terceros y ante toda clase
de autoridades del orden administrativo y jurisdiccional.
2. Ejecutar todos los actos u operaciones correspondientes al objeto social, de
conformidad con lo previsto en las leyes y en estos estatutos.
3. Autorizar con su firma todos los documentos públicos o privados que deben
otorgarse en desarrollo de las actividades sociales o en interés de la sociedad.
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4. Presentar a la asamblea general en sus reuniones ordinarias, un inventario y
un balance de fin de ejercicio, junto con un informe escrito sobre la situación
de la sociedad, un detalle completo de la cuenta de pérdidas y ganancias y un
proyecto de distribución de utilidades obtenidas.
5. Nombrar y remover los empleados de la sociedad cuyo nombramiento y
remoción le delegue la junta directiva.
6. Tomar todas las medidas que reclame la conservación de los bienes sociales,
vigilar la actividad de los empleados de la administración de la sociedad e
impartirles las órdenes e instrucciones que exija la buena marcha de la
compañía.
7. Convocar la asamblea general a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
conveniente o necesario y hacer las convocatorias del caso cuando lo ordenen
los estatutos, la junta directivo o el revisor fiscal de la sociedad.
8. Convocar la junta directiva cuando lo considere necesario o conveniente y
mantenerla informada del curso de los negocios sociales.
9. Cumplir las órdenes e instrucciones que le impartan la asamblea general, la
junta directiva, y, en particular, solicitar autorizaciones para los negocios que
deben aprobar previamente la asamblea o la junta directiva según lo disponen
las normas correspondientes del presente estatuto.
10. Cumplir o hacer que se cumplan oportunamente todos los requisitos o
exigencias legales que se relacionen con el funcionamiento y actividades de la
sociedad.26

26

SUBASTA GANADERA CASANARE S.A.. Estatutos.
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D. Director administrativo

- Personal a Cargo. Auxiliar contable, Asistente Administrativo
- Objetivo del Cargo: Planear, dirigir, organizar y evaluar el área administrativa y
financiera de la empresa.
- Jefe inmediato: Gerente.
Funciones:
•

Tramitar y controlar el manejo total de los bancos, consignaciones, cheques
devueltos, traslados de fondos, movimientos y saldos diarios.

•

Manejar y controlar los productos de valor físico y electrónico
( Software bancario, claves de acceso).

•

Realizar el reporte del flujo de efectivo y presentarlo al Gerente.

•

Aplicar políticas de cartera aprobadas por la gerencia

•

Cobrar la cartera morosa y rendir informes a la gerencia.

•

Realizar los informes de cuentas de difícil cobro y enviarlo al abogado.

•

Hacer la liquidación de intereses o sanciones por mora de pago.

•

Revisar y controlar el pago de ganaderos y a proveedores.

•

Coordinar el mantenimiento de las instalaciones administrativas de la
empresa

•

Coordinar y verificar el pago de la nomina del personal de planta y a
destajo.

•

Llevar el control sobre los activos de la empresa.

•

Coordinar y aprobar los gastos administrativos.

•

Coordinar los gastos, previamente solicitados por el jefe de cada área.
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•

Hacer control sobre el recaudo por venta del servicio de cada subasta.

•

Coordinar la colocación de las acciones, previa aprobación de la Asamblea
de Accionistas y Junta Directiva.

•

Hacer control sobre la elaboración, emisión y entrega de títulos.

•

Elaborar ejecutar y controlar el presupuesto.

•

Realizar las actividades relacionadas con la contratación de personal de
planta y contratarlas.

•

Elaborar y coordinar el plan de capacitación anual.

•

Ejecutar el plan de acción del área Administrativa y Financiera de acuerdo a
directrices de la gerencia.

•

Aprobar las compras previo análisis de cotizaciones solicitadas.

•

Coordinar las actividades necesarias para el evento de subasta.

•

Hacer control directo y efectivo y manejo de bancos.

•

Coordinar la contabilización de las operaciones realizadas e informes
mensuales.

•

Demás funciones solicitadas por el jefe inmediato.

E. Director comercial
- Personal a Cargo. Secretaria, Auxiliar de Subasta, promotores y agentes
comerciales
- Objetivo del Cargo: Planear, dirigir y organizar el área comercial de la
empresa.
- Jefe inmediato: Gerente.
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Funciones:
•

Definir y ejecutar las estrategias comerciales, previamente revisadas y
aprobadas por el gerente.

•

Visitar a los ganaderos para gestionar las entradas de ganado a la empresa.

•

Coordinar con los medios de comunicación la publicidad de la empresa.

•

Coordinar y evaluar el desempeño de los promotores de la empresa.

•

Coordinar y evaluar el desempeño de las auxiliares de subasta.

•

Entregar informes periódicos al gerente periódicamente.

F. Director operativo.
- Personal a Cargo. Jefe de Corrales, Vaqueros Auxiliares, funcionario delegado
al manejo de la Báscula
- Objetivo del Cargo: Organizar y Coordinar el Área Operativa de la Subasta
Ganadera Casanare S.A.
- Jefe inmediato: Gerente.
Funciones:
•

Organizar y coordinar la entrada de ganado a la empresa.

•

Verificar que el ganado cumpla con las condiciones sanitarias para el ingreso a
las instalaciones.
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•

Verificar los documentos necesarios para la entrada de ganado (Guía de
Movilización expedida por el ICA previa revisión del DAS o autoridad
competente y la papeleta de propiedad o carnet de criadero) y autorizar la
entrada.

•

Asignar los lugares de trabajo y funciones a realizar a los vaqueros.

•

Asesorar a proveedores en la presentación de los ganados por lotes.

•

Hacer la distribución de los lotes en los corrales.

•

Supervisar la identificación de los hierros de los animales por lotes que ingresan
a las instalaciones.

•

Hacer la distribución de los lotes en los corrales.

•

Supervisar la identificación de los hierros de los animales por lotes que ingresan
a las instalaciones.

•

Supervisar y controlar el pesaje y clasificación de los animales.

•

Supervisar la elaboración de las entradas de ganado.

•

Organizar el orden o turno de salida a la pista en el evento de la subasta.

•

Recepcionar, archivar y entregar las guías de ICA en las oficinas respectivas.

•

Supervisar la entrega y embarque de los ganados a los compradores.

G. Secretaria de gerencia
- Objetivo del Cargo: Atender al público, elaborar, recibir y archivar documentos
de gerencia.
- Jefe inmediato: Gerente.27

27

S.G.C.S.A. Manual de funciones y especificaciones de cargos. ENERO 2003
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Funciones:
•

Recibir y atender llamadas telefónicas.

•

Atender al público y suministrarle información.

•

Realizar cartas y documentos de gerencia, dirección comercial y operativa.

•

Recibir la correspondencia general de la empresa, enviar a la oficina
administrativa la correspondencia a esta y archivar la correspondiente a
gerencia y al área comercial y operativa.

•

Enviar la correspondencia perteneciente a gerencia y al área comercial de la
empresa.

•

Mantener al día la información que corresponda, necesaria para cada subasta.

•

Realizar la lista de ganados

•

Realizar órdenes de compra durante la subasta.

•

Imprimir los informes y reportes de las subastas solicitados por cada área

•

Enviar la información comercial que los clientes requieran por vía fax o vía e
mail.

•

Mantener un ambiente acogedor en la empresa tanto en su presentación física,
estética como lo humano y lo personal.

•

Cumplir con las disposiciones legales que regulan las actividades de la empresa.

•

Demás funciones inherentes al cargo.

H. Auxiliar contable
- Jefe inmediato: Director (a) administrativa y financiera.
- Objetivo del Cargo: Mantener actualizada la contabilidad de la empresa.
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Funciones:
•

Imprimir los informes contables solicitados por la Dirección Administrativa y
Financiera o por la Gerencia.

•

Digitar la contabilidad de la empresa

•

Efectuar el cierre contable mensual

•

Tramitar documentos contables

•

Hacer el traslado de efectivo entre cuentas

•

Manejar la caja menor

•

Elaborar las conciliaciones bancarias mensuales.

•

Elaborar las conciliaciones de caja.

•

Afiliar a los clientes a la base de datos de la empresa.

•

Recibir las ordenes de compra con su respectivo pago (consignación, efectivo o
cheque)

•

Elabora los recibos de caja por compra de ganado.

•

Elaborar facturas, comprobantes de egreso y contabilidad

•

Elabora las órdenes de embarque de ganado e ICA.

•

Elaborar liquidaciones de ganado.

•

Elabora liquidaciones de nomina mensual.

•

Mantener un ambiente acogedor en la empresa tanto en su presentación física
y estética como lo humano y lo personal.

•

Cumplir con las disposiciones legales que regulan las actividades de la empresa.

•

Demás funciones inherentes al cargo.
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I. Secretaría contable.
- Jefe inmediato: Director (a) administrativa y financiera.
- Objetivo del Cargo: Colaborar con la contabilidad de la empresa y el
movimiento de subasta.
Funciones:
•

Realizar todas las labores de mensajería de la empresa.

•

Atender al público y suministrar información.

•

Afiliar a los clientes a la base de datos de la empresa.

•

Realizar los pagos a ganaderos y proveedores.

•

Recibir las órdenes de compra con su respectivo pago (consignaciones, efectivo
o cheque).

•

Recibir las órdenes de embarque de ganado e ICA.

•

Elabora lo recibos de caja para compra de ganado.

•

Elaborar las facturas, comprobantes de egreso y de contabilidad.

•

Realizar las afiliaciones de empleados a EPS, pensiones, caja de compensación
y ARP.

•

Tramitar las autoliquidaciones para pagos de EPS, caja de compensación, ARP,
y fondo de pensiones.

•

Elabora informes y cartas solicitados por sus superiores.

•

Realizar la lista de pago por concepto de jornales a vaqueros auxiliares y
auxiliares de subasta.

•

Recibir y controlar las cuentas de cobro.

•

Archivar los documentos contables una vez tramitados

•

Recibir y archivar toda la documentación de la oficina administrativa.
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•

Mantener un ambiente acogedor en la oficina tanto en su presentación física y
estética como lo humano y lo personal.

•

Cumplir con las disposiciones legales que regulan las actividades de la empresa.

•

Demás funciones inherentes al cargo.

J. Martillo
- Jefe inmediato: Gerente.
- Objetivo del Cargo: Vender al mejor postor el ganado en subasta.
Funciones:
• Leer el reglamento de la subasta antes de iniciar dada una.
• Locución y martillaje de los lotes ingresados a subasta previas directrices de la
gerencia.
• Demás funciones inherentes al cargo.

K. Vaquero Nº 1
- Jefe inmediato: Director Operativo.
- Objetivo del Cargo: Ejercer coordinación en todo el movimiento del ganado y
mantener las instalaciones en buenas condiciones.
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Funciones:
• Recibir el ganado en el desembarque, autorizados por el director operativo.
• Organizar los diferentes lotes de ganado en el corral designado por el director
operativo.
• Supervisar el trabajo de los vaqueros auxiliares.
• Coordinar el movimiento de ganado durante todo el proceso.
• Coordinar y realizar la salida de los animales de las instalaciones previa revisión
orden de embarque.
• Mantener las instalaciones de la empresa en condiciones óptimas para cada
subasta.
• Organizar el manejo de la bodega de la empresa
• Colabora con todo lo necesario para el buen funcionamiento de la empresa.
• Cumplir con las disposiciones legales que regulan las actividades de la empresa.
• Demás funciones inherentes al cargo.

L. Vaquero Nº 2
- Jefe inmediato: Director Operativo
- Objetivo del Cargo: Ejercer coordinación en todo el movimiento del ganado y
mantener las instalaciones en buenas condiciones.
Funciones:
•

Numerar por lotes los animales ingresados.

•

Aplicar las vacunas correspondientes a cada uno de los animales.
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•

Coordinar el movimiento de los animales en la subasta.

•

Mantener las instalaciones de la empresa en condiciones óptimas para cada
subasta.

•

Colaborar con todo lo necesario para el buen funcionamiento de la empresa.

•

Cumplir con las disposiciones legales que regulan las actividades de la empresa.

•

Demás funciones inherentes al cargo.

M. Vaqueros auxiliares.
- Jefe inmediato: Director Operativo.
- Objetivo del Cargo: Ayudar a la movilización de ganado en todo el proceso.
Funciones:
•

Movilizar el ganado durante todo el proceso.

•

Obedecer las indicaciones de sus jefes inmediatos.

•

Guardar los elementos utilizados en el lugar respectivo después de cada
jornada.

•

Ayudar en todo lo necesario para el buen funcionamiento de la empresa.

•

Demás funciones inherentes al cargo.

N. Auxiliar de subasta Nº 1
- Jefe inmediato: Director Operativo.
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- Objetivo del Cargo: Operar el tablero electrónico y la grabación de audio y
video el día de subasta.
Funciones:
•

Disponer y revisar los equipos que se utilizan en la rueda de negocios.

•

Digitar los datos de las entradas de ganado al sistemas del tablero electrónico.

•

Manejar el tablero electrónico durante la subasta.

•

Realizar las operaciones necesarias para grabar a través de audio y video los
eventos de subasta.

•

Diligenciar la lista de control durante la subasta.

•

Archivar documentos utilizados.

•

Atender al público y suministrar información.

•

Mantener en ambiente acogedor en la empresa tanto en su presentación física
y estética como lo humano y personal.

•

Cumplir con las disposiciones legales que regulan las actividades de la empresa.

•

Demás funciones inherentes al cargo.

Ñ. Auxiliar de subasta Nº 2
- Jefe inmediato: Director Operativo.
- Objetivo del Cargo: Asignar las paletas a los clientes y servir en lo necesario
para el buen funcionamiento de la subasta.
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Funciones:
•

Atender al público y suministrar información.

•

Realizar el registro y entrega de la paleta al público.

•

Afiliar a los clientes, ingresando su información a la base de datos de la
empresa.

•

Revisar y controlar las ordenes de compra de cada uno de los lotes subastados.

•

Archivar los documentos utilizados.

•

Guardar las paletas y demás elementos utilizados en el lugar respectivo
después de cada subasta.

•

Ayudar e todo lo necesario para el buen funcionamiento de la subasta.

•

Mantener un ambiente acogedor en la empresa tanto En su Presentación física
y estética como lo humano y lo personal.

•

Cumplir con las disposiciones legales que regulan las actividades de la empresa.

•

Demás funciones inherentes al cargo.

O. Auxiliar de subasta Nº 3
- Jefe inmediato: Director Operativo.
- Objetivo del Cargo: Hacer firmar por lo clientes las ordenes de compra y
colaborar en lo necesario para el buen funcionamiento de la subasta.
Funciones:
•

Atender al público y suministrar información.

•

Realizar el registro y entrega de las paletas al público.
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•

Sacar copia de la lista de ganados impresa.

•

Afiliar a los clientes, ingresando su información a la base de datos de la
empresa.

•

Tramitar la orden de compra por parte del comprador ( registrar su firma y
huella)

•

Archivar sus documentos en sus respectivas carpetas.

•

Guardar los elementos utilizados en el lugar respectivo después de cada
subasta.

•

Ayudar en todo lo necesario para el buen funcionamiento de la subasta.

•

Mantener un ambiente acogedor en la empresa tanto En su presentación física
y estética como lo humano y lo personal.

•

Cumplir con las disposiciones legales que regulan las actividades de la empresa.

•

Demás funciones inherentes al cargo.

P. Auxiliar de subasta Nº 4
- Jefe inmediato: Director Operativo.
- Objetivo del Cargo: Coordinar la legalización de las nuevas papeletas de los
lotes de ganado subastados.
Funciones:
•

Coordinar y apoyar al ganadero en el trámite y realización de la papeleta de
venta de cada uno de los lotes.

•

Asesorar al ganadero comprador/ vendedor en la solución de problemas
relacionados con falta de hierros en papeletas.
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•

Revisar papeletas elaboradas contra hierros tomados del ganado en corral de
cada uno de los lotes.

•

Reportar a gerencia o al Director Operativo los lotes con inconvenientes o
inconsistencias en las papeletas.

•

Entregar las papeletas al comprador previa presentación del recibo de caja y
recibo por parte del mismo.

•

Archivar los documentos en sus respectivas carpetas.

•

Guardar elementos utilizados en el lugar respectivo después de cada subasta

•

Mantener un ambiente acogedor en la empresa tanto En su presentación física
y estética como lo humano y lo personal.

•

Cumplir con las disposiciones legales que regulan las actividades de la empresa.

•

Demás funciones inherentes al cargo.
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